


. Loodud 2024. aastal seoses
eestikeelsele 6ppele uleminekuga.

~Ingrid Valgma, varbamisjuht

"Olen olnud épetaja, t66tanud keskastmejuhina
turismisektoris ning teinud varbamispartnerina
koostbod kiimnete asutuste ja ettevotetega.
Praeguses ametis panustan Tallinna
haridusasutuste varbamis- ja sisseelamiskultuuri
arengusse.“

~Helina Paaro, turundusspetsialist

,Olen té6tanud nii era- kui ka avalikus sektoris ning
olnud seotud nii turunduse kui ka varbamisega.
Oma t66s keskendun sellele, kuidas muuta
haridusvaldkonna tb6véimalused ndhtavamaks ja
kénetada inimesi, kes kaaluvad karjaéri
hariduses.”




Ked a « 124 koolieelset lasteasutust
toet a m e ? « 60 uldhariduskooli ja Uks kutsedppeasutus

* 10 huvikooli
« TOM ja TONK
« Ule 500 varbamisega tegeleva inimese

* Ule 3500 varbamise aastas




M i I I iSte VARBAMINE TOOANDJA KUVAND

Varbamiskampaaniad Valdkonna kuvand
te e m a d eg a Kandidaadiuritused Asutuse kuvand
tOetame? Sihtotsing

TOORIISTAD KOOSTOO

Teamdash MTU ASOP, tootukassa

CVKeskus.ee, CV.ee Noustamine
Andmekorje Sisseelamine
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Haridusamet

Kui palju

estluseks valn
Sind oodatakse I
tugispetsialistiks. Toetame taiendoppega.

Alusta opetajaté I
Sind oodatakse lasteaias j

voi koolis. Toetame Umberéppega.

tallinn.ee/karjaarhariduses tallinn.ee/karjaarhariduses tallinn.ee/karjaarhariduses

Noor Karjaaripooraja Naasja



-';g Tallinna Haridusamet and Tallinna linn
¥ S5Marchat09:50- Q3

“Kui palju on 3 + miljon?”

Lapsed esitavad vahel kdige ootamatumaid kiisimusi ning just nende siiraste kisimuste kaudu
stnnivad koéige olulisemad vestlused. ¥#* &

Tallinna haridustodtajate 2026. aasta varbamiskampaanias saavadki séna lapsed ise. Labi laste vaate
tuuakse esile haridust66 mdju ja olulisus. *7 =

Tallinna koolid ja lasteaiad ootavad &petajaid ja tugispetsialiste, kes soovivad panustada laste ja
noorte arengusse. Oodatud on nii alustavad épetajad, karjaaripédrajad kui ka haridusvaldkonda
naasjad.

Loe kampaaniast lahemalt - https://www.tallinn.ee/.../tallinn-kutsub-uusi...

Kui palju on
2 + miljon?’

S Tallinna
o Haridusamet

Sotsiaalmeedia



tallinnofficial Tallinna linn

Tallinna Haridusamet S x ——
Ad —. 60 Following 18.8K Followers 748.9K Likes
. 4

Wil

Tallinna linna ametlik tiktok @
#tallinn #tallinnestonia

Lapsed ei tee kil toovestlusi, kuid oskavad
margata neid, kes pariselt hoolivad.

@ linktr.ee/tallinnalv

..5ee more i1l Videos 11 Reposts @ Liked Latest Popular  Oldest

D 769.6K

Tallinna linn

@TallinnLV - 1.58K subscribers - 875 videos

tallinn.ee and 8 more links

Home Videos Shorts Live Playlists Q

—
! n Tere tul Tallinna linna likule Youtube kanalile! ...more

|
= Tallinna
p—

o Haridusamet

Popular Oldest

tallinn.ee/karjaarhariduses
Toovestluseks valmis? Learn more
Tule dpetajaks voi tugis...

© O Yoy, Livia Mordant and ... 1 comment
Noor: Alusta t60d dpetaja voi ¢ Naaseja: Tule tagasi Gpetajaks vGi ¢ Karjaaripdoraja: Podra karjadr haridustoo :
E Like O Comment Q Share tugispetsialistina tugispetsialistiks poole lasteaias vdi koolis
54K views + 3 weeks ago 102K views * 3 weeks ago 93K views + 3 weeks ago

Sotsiaalmeedia



OPETAJA

raagi mulle Tammsaarest nii,
et ma tahaks seda lugeda.”

- Kas sina voiksid olla see petaja?
- Lapsed otsivad kedagi, kes pariselt hoolib.

Tallinna - Alusta t66d koolis.

Wi

Haridusamet - Vaata tallinn.ee/karjaarhariduses

Tallinna linna kanalid
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{§} Eesti Ukraina soda Maailm Majandus

= i
= Tallinna
w Haridusamet

Toovestluseks
valmis?

P&ora karjaar haridustdo poole!

Vaata toopakkumisi

Pere nouab Iommi soidetud
Peugeot’ eest diglast hinda

Tallinna “Opetaja, raagi mulle Tammsaarest nii,
Haridusamet ot ma tahaks seda lugeda.”

Toopakkumised e-maille | Toopakkumised v | Helina PAaro v  mm

Meiega leiad

Asukoht: Kategooriad: Mirksonad

Otsi ka samaseid sdnu

BPakk\AM-‘S’A Eestis

Parimad 10

sisuturunaus e @ X @

Kas épetajaamet voiks sobida ka sulle? Oluline pole pedagoogiline kérgharidus, vaid
tahe ja motivatsioon!

09.03.2026 08:51 Autor: Joanna Veeremaa Uuendatud: 13.03.2026 12:12

Kujuta ette té8intervjuud, kus kilsimusi ei esita personalijuht, vaid laps. Ta ei kiisi, mitu aastat on sul té8kogemust vai
millise kooli sa Idpetasid. Ta kisib hoopis, kas sa oskad seletada, kas sa mirkad ja kas sa tahad siin périselt olla. Just
laps ja noor on Tallinna haridusasutuste virbamiskampaania keskmes, sest l6ppkokkuvéties on nemad need, kelle
heaks kogu haridussiisteem toimib.

Tallinna Haridusameti varbamiskampaania kutsub haridustédst huvitatud inimesi — eriti karjaaripdérajaid ja valdkonda
naasjaid — astuma Spetajateele ka siis, kui nad ei ole veel valmis dpetajad, kuid neil on tahe panustada laste ja noorte
arengusse. Selleks, et kutsele vastata, tasub esmalt vaadata ausalt otsa 8petajaametit imbritsevatele midtidele ja milline
see tH0 tegelikult on.

Muud kanalid



Varbamis-
kampaania
numbrites

7500

5000

2500

Tallinna Haridusameti karjaarilehe
vaatamised veebruar - marts 2026

7629

1210%

2464

Veebruar Méarts



Kandidaadi-
uritused

Formaat — 1,5 tundi, parast toopaeva, paneelis 4 6petajat,
klsimused-vastused.

Teemad — teekond dpetajaks, rodmud, valjakutsed +
lahendused.

2025. aastal 5 uritust lasteaias ja 4 koolis, kokku 177
osalejat.

Enamus osalejatest karjaaripdorajad.
2026. aastal on toimunud 3 Uritust koolis, kokku 89 huvilist.

Enne suve veel kaks Uritust koolis, Uks lasteaias ja Uks Uritus
koostoos Eesti Tootukassaga.



Varbamis-
tarkvara
Teamdash

Votsime kasutusele augustis 2025.

MILLIST VAARTUST LOOB VARBAMISTARKVARA?

GDPR-i nduetele vastav ja mugavam kandidaadihaldus

automatiseeritud tegevused, mis saastavad aega
ja tostavad varbamisprotsessi kvaliteeti

talendibaasi funktsionaalsus proaktiivseks varbamiseks
parem kandidaadikogemus

suurem vOimekus varbamisandmete kogumiseks, sh
kandidaaditeekonna kaardistamiseks



KOOLIOPETAJATE KASVUPROGRAMM

Opetajate
jarelkasv - -
MTU ASO P o 2025 Il lend — 20 uut opetajat

« 2026 lll lend — matemaatikadpetaja, eesti keele ja eesti
keele kui teise keele Opetaja

« 2024 | lend — 16 uut Opetajat

LASTEAIAOPETAJATE KASVUPROGRAMM

« 2025 — kvalifikatsiooni tdstmine ja uute dpetajate
toomine meie lasteaedadesse

———

‘
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JUHTIMISPOORE -

struktuur kui juhi té6riist organisatsiooni
eesmarkide elluviimisel.
Rapla vald teelahkmel.

Rain Terras

Rapla vallavanem




Raplasgvald r" [ l."t. e

JUHTIMISPOORE

struktuur kui juhi tooriist
organisatsiooni eesmarkide elluviimisel.
Rapla vald teelahkmel.

Rain Terras

Rapla vallavanem
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Rapla !‘;:'i vald Rain Terras, CVPL fer Lﬂu -

« Stindinud 07.11.1972
- Rapla Keskkool 1980 -1991
« Tallinna Tehnikaulikool 1992 — 1997

(majandusarvestus, |Opetamata, labitud bakalaureuse mahus)

« Ettevotlus 1993 — 1997

(milgimees; ettevotte Louna-Eesti osakonna loomine ja juhtimine)

- Saksa Mereakadeemia 1998 — 2001; 2004-2005

(Marineschule Murwik)

- Saksa Kaitsevae Juhtimisakadeemia 2009 — 2011

(Fihrungsakademie der Bundeswehr Hamburg)

- Eesti Merevagi 1997 — 2021

(laevakomandor(3x); vaeosa llem (2x); vaeliigi staabitlem)

- Rapla Vallavalitsus 2022 — 2025 (marts)

(abivallavanem: areng, innovatsioon, ettevotlus ja avalikud suhted)

A |
.+ Rapla Vallavalitsus 2025 (detsember) — ... 4

(vallavanem) ©
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Rapla%}vald STRUKTUURI RQI-L L e v "‘."
¢ bt
 Struktuur PEAB:

v kohanduma volikogu seadusandja koosseisu prioriteetidega
v toetama juhti organisatsiooni eesmarkide elluviimisel
v/ tagama vastutuse ning otsustusahela tasakaalu ja selguse

HEA STRUKTUUR EIl JUHI ORGANISATSIOONI JUHI EEST,
SEE VOIMALDAB TAL OMA VASTUTUST KANDA

- Struktuur:
v loob juhile selge vastutusahela
v maarab, kus ja kuidas tehakse otsuseid

- v voimaldab juhil selgelt suunata ressursse eesmarkide taitmiseks

: v aitab juhtida muutusi ja prioriteete
-k Lt I m e

e
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Rapla valla struktuur

.
r

/— TR ' — Volikogu Kinnitatud
Tootaja 17 komisjonid Rapla Vallavolikogu
26. veebruari 2026
otsuseganr ...
T
Vallavanem
Hallatav asutus
T =L  Pe— 1 N
I Uldosakond ‘ 1 mm“""“‘“""’t ‘ men'm kommunikatsiooni
Vallasekretar
: _l Pearaamatupidaja | Peajurist Personali
: l — ’_ peaspetsialist
Pearaamatupidaja | | Jurist — Kantselei
‘ asetaitja l juh! ialist
Raamatupidaja | | ametnk ||
: Rahvastikuregistri_|
: -|_Reamatwidaia | " spersialist |
?
: Raamatupidaja
g H """"""'""'"""‘"""'"'""'""E e R R T s SRS H
: . Kultuuriasutused 4 Rapla
- Hooldekeskused 2 abaia Lastesed-Paniool| | o mu:muiu Rapla Lasteaed Pakapikk Huvikoolid 3 Rapla Harkkise Rapla Rapla Kultuurikeskus A“:,:n'
i Kaiu ja Juuru Hooldekodu Haguai Péhixool R Rapla Lastesed Nakstralid Rapla Muusikakool Tugikeskus Keskraamatukogu Lipa Vabaajakeskus Nocriekeakats
R Rapla Hooldekeskus Al Kool m""’: """"m“' s Rapla Lastesed Keliuke Rapla Huvikool Koime Kandi Rahvamaia
Koostaja: Diana Visnu

personali peaspetsialist
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aplimveld - Asutuse vallavalitsus struktuur . © & 2
1. Asutuse juhina ettepanekute tutvustamine valitsuse liikmetele: 3. ndi -

2. Vestlused osakonnajuhtidega ja struktuuri disainimisest puudutatud
kolleegidega (nt ametikohtade asukoha muutmine): 4. — 5. ndl

,1
-l
3. Vestlused struktuuri muudatusega otseselt kokku puutuvate inimestega, ~ &

sh koondamised: 6. ndl v

4. Uue struktuuri tutvustamine asutuse teenistujatele: 11.02 (7.ndl) i ;

5. Uue struktuuri tutvustamine koalitsioonile: 11.02

6. Uue struktuuri ettepaneku tutvustamine volikogu eelarve- ja a°
arengukomisjonile: 19.02 (8. ndl) <

<« 7. Uue struktuuri ettepaneku tegemine volikogule selle kinnitamiseks: 26.02 L
4 (9. ndl) —_—

& wle ¢ 9 Rt ke N L
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Valjakutse JUHTIDELE 9

Osakonna tasandi vaade on paratamatult osaline. Struktuuri kujundamisel -
tuleb lahtuda organisatsiooni vajadustest tervikuna.

Uks keerulisemaid juhtimisilesandeid - olenemata juhtimistasandist - on

leida TASAKAAL oma juhtimistasandi vajaduste ja asutuse kui terviku huvide
vahel.

- -

See on ka pohjus, miks asutusejuhil on struktuuri muudatuse labiviimisel d
keskne roll: tema Ulesanne on vastutada asutuse kui terviku toimimise eest. ” 3
-
i
A 4 ‘— J
Esialgne kavatsus muutus umbes 30%, L
sh struktuuri muutus viia l1abi etapiviisiliselt: 01.03; 01.04; 01.06; 01.07. :

i‘rl.‘l X r-‘ b L r""



Poliitiline tasand r
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Vallavalitsus on taitevorgan, mis viib ellu volikogu poliitilisi otsuseid 3
Tagab selge ja Gheselt moistetava poliitilise vastutuse l 1
Ametnike poliitiline neutraalsus peab olema tagatud -
Valdib vastuolu ametnike rolli ja poliitiliste otsuste vahel e ¢
Ennetab patiseise otsustusprotsessides ’
Suurendab organisatsiooni stabiilsust ja toorahu ¥
Tugevdab kogukonna usaldust " Ya

<
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Rapla 38 vald MIDA see tahendab? ‘-

* Vallavanem

Valdkondlik juhtimine

* Abivallavanemad ja kogukonnavanem

Teenistuslik ehk inimeste ja protsesside juhtimine

e osakonnajuhid
v juhtivspetsialistid ja peaspetsialistid
Vv spetsialistid
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* Vallavalitsuse liikmete ametijuhiste kinnitamine. 7 ‘
* Rapla Vallavalitsuse (asutusena) tookorralduse reeglite vastavusse viimine muutunud J -
olukorraga (Rapla vallavanema 07.01.2019 kaskkiri nr 12-2/1). <
* Asutuse vallavalitsuse tooprotsesside tlevaatamine (sh nn kahe-kivi-vahel- teemad) ning - L
r
ametijuhendite vastavusse viimine. ‘ - L

<

gy |
Muutuste elluviimine on vallavalitsuse kui meeskonna lihine tegutsemine! " 12

Tahtaeg: 30.06.2026 L J
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Vallavalitsus kui KONTSERN

r

<"“ - D A\ Volikogu Kinnitatud
Vallavolikogu > S :
z . ki Rapla Vallavolikogu
ﬁ - . I -‘“““'““" gk
‘ otsuseganr ...
| Ametnik | seisuga 01.07.2026
— Vallavanem
Hallatav asutus
e
| . I [ ! : ! runduse
\ Ehitus- ja majandusosakond ‘ Arengu-ja planeerimisosakond Sotsiaalosakond Haridus- a kultuuriosakond l Rahandusosakond J ‘ lmmwm ‘ ’E""“"‘”""“m Kommunikatsiooni
I T e - I .
Ehitus- engu- Haridus- ja ]
....,..d.’.,::.‘:om + ] o ........... Sotsiaalosakonna juht W ki oéskoms ‘ 1 Finantsjunt l Vallasekretar
A : junt : : : . |
ausspetsiakst | Maakorralduse | ! - b Sotsiaaltoo- Laste heaolu ' Kultuuri- ja -| Pearaamatupidaja | Peajurist Personali
[EE=e= J.“;MJ : 1{ Vallaamitelt T} i juhtivspetsiaist 7 juntivspetsialist || | | Haridusspetsialist Noorsootod | }_ peaspetsialist
" | - j| S ; __juhtivspetsialist | ! | [Pearaamatupidaja Juist  —+ Kantselei
Ehitusspetsialist e Projektideja | |- Sofsiaaltoo- Lasteheaols | |! ¢ — ; asetaitia ——————— | Liuntivspetsialist
’ A ] spetsialist : planeeringute i| | spetsialist ! | Haridusspetsialist Spordi- ja :  Perekonnaseisu-
e | o——— e e | | o= | B Raamatupidaja | | ametnk |
Teedespetsialst o J ; {LI Sotsiaaitoo- Lasteheaolu | | : spetsiaist | |
pEpeeae—t Geoinformaatika : spetsialist : : Raamatupidaja I
i |  spetsigist [ | —somianss ; : — -
: M Speaist | L[dwhumkoraidaa] | :
E : : Raamatupidaja
E E e i S g S e R :' """"""" R T T Py Bmmm— H
E Lasteaed-koolid 4 s = Lasteaiad 4 Kultuuriasutused 4
s - Hooldekeskused 2 |  |kabaia Lastesed-Pénioel R”?"": oo ?w Rapla Lastesed Pikapik Huvikoolid 3 e Rsls Rapia Kultuurieskus “'A'v"mv,:"'
Kaiu ja Juuru Hooldekodu Hagudi Pdhikool 2 4 Rapla Lasteaed Naksitralid Rapla Muusikakool Lipa Vabaajakeskus
Varahaldus Rapia Nu iy *::up: m KOK:‘ol Rapia « Rapia Hovi Tugikeskus Keskraamatukogu g . o Noortekeskus
\ Kaiu Kool Lasteaed Sindill Juury Rahvamaja )
Koostaja: Diana Visnu

personali peaspetsialist



. 2 r £ -

w550 OMAVALITSUS kui KONTSERN;" © J"‘:, . ," *
hallatavad asutused ‘L" 7
Ve, 4
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raamatukogud ja kultuuriasutused .‘L
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Tulemus: igaiiks toimib terviklikult omaette
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RaplalBy vld TOETAVAD TEENUSED'. . « & ‘L . ¥ "
| lahendatud asukohapohlself' 9
>
m X"

)

-
iga juht lahendab ka personali, finantsi, halduse klisimusi 2
tugiteenused on killustunud ja juhtide fookus on hajunud L

"L

- Tulemus: fookus hajub pohitegevuselt l'
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Rapla B vld TOETAVAD TEENUSED. . « &« =+ I
\ lahendatud tsentraalselt ~ ey
L
9 L] p
Toetavad teenused koondatud keskusesse 2
Selgem rollijaotus ja spetsialiseerumine "
Uhtsemad protsessid ja otsustusloogika 3 _
Kompetents koondub Uhtseks tervikuks n
- Mida see muudab asutuse juhi rollis? a
<
il d W ‘
- ';. L ¢ ¢ L L J LS W
- Lt 9 - "4 " N
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Raplal gy vae Rapla valla kontekst: TEELAHKMEL - ¢

. 2

hajaasustus
mitmed piirkondlikud keskused
erinev voimekus

- Kus peaks olema toetavate teenuste tasakaal?
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Kui motlete enda omavalitsusele kui tervikule, siis kus te ndete tégna 1

=
rohkem tugevust: tsentraalses juhtimises voi asukohapdhises lahenduses?
ks Kus tekivad suurimad riskid? Ja miks? L
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LINNADE
VALDADE i
PAEVAD

Keskne IT teenus hallatavatele asutustele?
siisteem, onnestumised ja oppetunnid
Saue vallast

Indrek Eensaar
Saue Vallavalitsuse arendusosakonna juhataja

35



Keskne IT teenus hallatavatele
asutustele: susteem, onnestumised
ja oppetunnid Saue vallast

Indrek Eensaar

Saue Vallavalitsus
arendusosakonna juhataja

9.aprill 2026, Linnade ja Valdade Paevad 2026




Saue vald arvudes

Moodustatud 2017 Saue linna, Saue valla,
Kernu valla ja Nissi valla liitumisel.

Elanikke 26 000, perspektiiv jouda lahema
10 aasta jooksul 30 000ni

Pindala 628 ruutkilomeetrit

Ule 60% elanikest elab valla
pohjapiirkonnas

7 kooli ca 3150 opilast (suurimad: Saue
kool 944 opilast, Laagri kool 863 opilast,
Laagri Kooli Moldre 6ppekoht 606)

11 lasteaeda ca 1650 last
Rahvaraamatukogu 9 - teenuskohta
Kultuurikeskus 4 — teenuskohta
Muud asutused

Kokku tootajaid vallavalitsuses ja
hallatavates asutuses ca 880

%\) Tabasal:g\‘ ¥ \T/ALLl i(“ ﬁ ~
Saue vald N HARKY \ r/’

(\ © Maidu Design 2026 Linhaline §

........

aivAa I

v

LAANE- L O '{
NIGULA E|]amaa SAKU vaia SAUE Keskus
3 ° O tinn Riisipere Halduskeskus
Lehetu -
®© Alev Turba | kiilatasand
O  Alevik Ellamaa Il kilatasand

ORiSti% MARIAMAA ® Kila Kohatu Il kiilatasand



Tsentraliseeritud IT teenuste korraldus

« Uhinemisjargselt vdeti suund tsentraalselt pakutavale IT teenusele

* Allasutused tegelevad oma pohitegevusega

» Keskses halduses on ca 700 arvutit ning ca 400 tahvelarvutit

* Keskselt hangitavaid tookohti ca 1100 arvutit ja 580 tahvelarvutit

» Keskset IT tugiteenust pakkuvas meeskonnas on 3 tootajat

* Koolides tootavad haridustehnoloogid, lisaks 900+ dpilasega koolides tugiisik kohapeal
* Kesksed hanked allasutustele suunatud tarkvarade osas — Eliis, OPIQ

Meie, maa
jamelu



Keskse IT teenuse eelised

e Vabastab allasutuste juhid tugiteenustega tegelemisest ning voimaldab keskenduda asutuse
pohitegevusele

* Majanduslik efektiivsus — keskne tsentraliseeritud teenus on utldjuhul majanduslikult
efektiivsem. Samuti on keskselt riistvara hankimine soodsam.

e Standardiseeritus. Keskne haldus voimaldab rakendada Uhtseid kiiberturvalisuse noudeid
kdikides asutustes korraga.

e Terviklikult parem Ulevaade IT vahendite olukorrast
« Uhtne standard allasutuste IT vahenditega varustamiseks

Meie, maa
jamelu



Kuidas keskset IT teenust korraldada

e Kas piirkonnas on kvalifitseeritud IT teadmistega to6joudu?
* Kas osta keskne tugi teenusena sisse? Kes viib labi hanked?

Meie, maa
jamelu



Keskse IT teenuse ohukohad

e Standardiseeritud to6kohtade haldamiseks kuluv to6aeg vs erilahendused

* Fausilist sekkumist vajavate probleemide lahendamine on valla kaugemates kantides
ajakulukas

* Kas on olemas SLA (teenustaseme kokkulepe). Osapoolte ootused. Miks ma ei saa kohe abi!?
e Kasutajate IT-alane voimekus on oluliselt varieeruv.
* Toodjaotus koolide haridustehnoloogide ja keskse IT teenuse vahel.

* Kas juhtkonna poolt on antud piisvalt ressursse keskse teenuse pakkumiseks. Toomahtude
hiiliv kasv.

Meie, maa
jamelu



Meie, maa

jame
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LINNADE
VALDADE i
PAEVAD

Kas keskne juhtimine kahandab
autonoomiat?

Kstina Noormets
Tartu Ulikooli kantsler
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LINNADE
VALDADE
PAEVAD

Kelle kaes on rool ja
kas liigume uhes suunas?

Moderaator: Marika Saar,
Hea haridus- ja strateegiakorralduse juht

Badrbel Salumae
Eero Alamaa Raasiku vallavanem

Saku abivallavanem ja kogukondliku juhtimise eestkdoneleja

Piibe Koemets

Peipsiadre vallavanem



JUHTIMISLABOR

omavalitsus kui kontsern —
kelle kaes on rool?
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