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Haridus:

1999 — Tartu Ulikooli digusteaduskond

2016 — Tartu Ulikooli majandusteaduskond (MBA,
finantsjuhtimine cum laude)

2022-2023 — U4Society Leadership Programme (Uppsala,
Groningen, Gottingen, Ghent, Tartu)

2025-2026 — Riigikantselei, Newton VII tippjuhtide
jarelkasvuprogramm

Tookogemus:

1994-1998 — Eesti pangandussektor (Tartu, Tallinn)

1999 — Tartu Ulikool (t66 juristina erinevatel tookohadel, al 2019
kantsler)




KANTSLERI VASTUTUSVALDKOND ULIKOOLIS

* Kinnisvaraosakond (u 300 000 m2 iile Eesti)

* Infotehnoloogia osakond (u 17 000+ v&rku (ihendatud seadet)
 Turundus- ja kommunikatsiooniosakond (+ vargustik)

e Kantselei (u 230000+ dokumenti)

21 milj € kantsleri Uksuste eelarved
16 milj € ehitusinvesteeringud (kapitalieelarve)
Kokku 11% (ilikooli 2026 eelarvest

330 tootajat (ulikool, TU Akadeemiline Spordiklubi, Tartu ulidpilasmaja)



Tartu Ulikooli esindaja:

- MTU Tartu Ulikooli Akadeemiline Spordiklubi, Gldkoosolek

- MTU Tartu Ulidpilasmaja, tildkoosolek

- MTU SolarCar Estonia (Solaride), iildkoosolek

- Kaariku Spordikeskuse investeerimisnoukoda

- SA Tartu Kultuurkapital, ndukogu

- Tartu linna kriisikomisjon

- Tartu Mart Reiniku Kooli hoolekogu

- Tartu Ulikooli iiliépilaselamud (11 — Tartus, Viljandis, Narvas)

Lisaks:

TU té6keskkonnandukogu esimees
TU 6ppekava , Strateegiline juhtimine” programmindukogu liige
HUMANE (Heads of University Management & Administration
Network in Europe), Eesti esindaja




TARTU ULIKOOLI
STRUKTUUR

4 valdkonda
(29 instituuti ja
3 kolledzit)

4 asutust
16 tugiuksust

Tartu Ulikooli struktuur

seisuga 01.01.2024

Noukogu ’

‘ Senat

Rektor

Humanitaar-
teaduste ja kunstide
valdkonna
dekaan

Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond
Ajaloo ja arheoloogia instituut

Eesti ja Uldkeeleteaduse instituut
Filosoofia ja semiootika instituut
Kultuuriteaduste instituut

Maailma keelte ja kultuuride instituut
Usuteaduskond

Viljandi kultuuriakadeemia

Meditsiiniteaduste
valdkonna
dekaan

Meditsiiniteaduste valdkond

Bio- ja siirdemeditsiini instituut
Farmaatsia instituut

Hambaarstiteaduse instituut

Kliinilise meditsiini instituut
Peremeditsiini ja rahvatervishoiu instituut
Sporditeaduste ja flsioteraapia instituut

‘ Teadusprorektor

‘ Oppeprorektor }

‘ Arendusprorektor

Raamatukogu

Grandikeskus*

Teaduskool
Oppeosakond*
Oppimis- ja 6petamiskeskus*

Ulidpilaskonna biroo*

Loodusmuuseum ja botaanikaaed
Muuseum
Ettevdtius- ja innovatsioonikeskus*

Rektoraadi buroo*
Siseauditi blroo*

Rahvusvahelise koostdo ja protokolli osakond*

Haridusteaduste instituut

Johan Skytte poliitikauuringute instituut
Majandusteaduskond

PsUhholoogia instituut
Oigusteaduskond

Uhiskonnateaduste instituut

Narva kolledz

Parnu kolledz

Arvutiteaduse instituut
Bioinseneeria instituut

Eesti mereinstituut

Fausika instituut

Genoomika instituut

Keemia instituut

Matemaatika ja statistika instituut
Malekulaar- ja rakubioloogia instituut
Tartu observatoorium
Tehnoloogiainstituut

Okoloogia ja maateaduste instituut

Kirjastus*
Persanaliosakond*

Infotehnoloogia osakond*

Kantselei*

Kinnisvaraosakond*

Turundus- ja kommunikatsiooniosakond*

Hankeosakond*
Rahandusosakond*

* tugiiksused

Sotsiaalteaduste
valdkonna
dekaan

Loodus- ja
tappisteaduste
valdkonna
dekaan

Akadeemiline
sekretar

‘ Kantsler

‘ Finantsjuht




Millest me raagime?

Mis on autonoomia?
osaline iseseisvus, suhteline séltumatus (EKI)

+~+Autonoomia on iseseisvus, 0igus otsustada oma asjade ule ilma
valise sekkumiseta.”

LIHTNE JU?



Millest me

pariselt raagime?
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Kas me jaame millestki ilma?

Kas meilt voetakse midagi ara?



Ulikooli naide:
infoturbestandardi ISO/IEC 27001:2022
rakendamine®

*Tartu Ulikool on esimene (ilikool Eestis, kellel on ette niidata rahvusvahelisele
infoturbestandardile vastavust kinnitav sertifikaat (jaanuar, 2026)



Esmased
kiired otsused
martsis 2022

rektoraadile -
taiendavate
infoturbe-
EEH N EE
rakendamine

Situatsioon:

lgal Uksusel oma lahendused, oma otsused,
infoturbenoudeid ei rakendatud

Kirjeldus: killustatus, turvariskid, kallis

Lahendus: kesksed IT lahendused +
infoturbemeetmed, thine kokkulepe

(= Standardid ja juhised keskelt, vajadused
uksustest, rahastus keskselt.

(- Kokkulepe ja arusaam: ktberturvalisus #
akadeemiline vabadus



Situatsioon:

lgal Uksusel oma logo, oma visuaalia, omad varvid,
omad mustrid —igauks on eriline

Tulemus: sada vdikest tlikooli, kus on ulikool?

Lahendus: kesksed kokkulepped, keskne CVI,
laiendatud tooriistakast, pidevalt uuenevad
voimalused, tleulikooliline tur-komm vorgustik

¢~ TARTU ULIKOOL - UKS TUGEV, TUNTUD BRAND




Miks ma sellest raagin?




PINGE: kaks joudu organisatsioonis

Efektiivsus , Paindlikkus
Standardid sas-msed . Kohalik teadmine
Turvalisus Motivatsioon

Ohtlikud aarmused:
Liigne tsentraliseerimine — loovuse kahaneb, vastutus kaob

Liigne autonoomia — killustatus, dubleerimine, kvaliteedi ebauhtlus

¢~ Molemad aarmused on juhtimisprobleem, mitte struktuuriprobleem

Foto: mac6.com



Tugiteenused ulikoolis on tsentraliseeritud*

Finantsjuhtimine ja riigihanked

Personalijuhtimine

Keskne IT (arendusprojektid, IT infra, kiberturvalisus, kasutajatugi)
Kinnisvara haldus, hooldus, arendus

Brandihaldus (Uks emotsionaalseim teema)
.. jne ... (protsessid, standardid, p6himétted)

(- Eesmark: voimestada ja pohitegevust toetada, mitte kontrollida

* Monede eranditega



Kuhu jaab autonoomia?

Akadeemiline vabadus*®

Oppe ja teaduse sisu ei tsentraliseerita
Finantsallikate kasutamine

See on vaartus, mitte juhtimistehnika

¢+ Eesmark: vastutuse kokkulepe

*Eesti Vabariigi PShiseaduse § 38: ,Teadus ja kunst ning nende &petused on vabad. Ulikoolid ja teadusasutused on
seaduses ettenahtud piires autonoomsed.”



Neli
kokkulepet

Mis laseb susteemil toimida?
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Labipaistvus Usaldus

Selged Uhine
rollid juhtimisloogika
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TULEMUSED

Igal iihel on selge roll, Meie otsused ja tegevused Info, otsused ja tulemused Me usaldame Uiksteist,
vastutus ja panus. lahtuvad samast loogikast on kéigile arusaadavad taitame lubadusi ja
ja viivad eesmarkideni. ja kattesaadavad. loome tugeva koostoo.

Autonoomia kokkulepitud raamides



Mida me juurde saame?

Turvalisus
Kvaliteet, kogemus, padevus
Voimekus teha asju, mida uksus uksi ei suuda

Koostoo, usaldus

&



Teaduspobhisus

Koostoo

Vastutus

Akadeemiline vabadus ja ulikooli autonoomia

Avatus

TARTU ULIKOOLI
POHIVAARTUSED

Inimkesksus ja individuaalne areng




Terviku sees saab olla autonoomia

- kui piirid on selged
- kui vastutus on paigas
- kui vaartused on kaitstud

Autonoomia ilma raamita on kaos.
Hea juhtimine loob toimiva susteemi.

L



www
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TU meenepood

ut.ee

info@ut.ee

tartuylikool
tartuuniversity

unitartu
unitartuscience
Unitartutiksu



KINNISVARA Ulikooli kinnisvara kuulub ulikoolile —

vastutus arenduse ja hoolduse eest

Hoonete kogupind Ule Eesti 300 000 m? (122 hoonet ja
rajatist), sh
* u52400 m?(17%) ajalooline hoonestu (15 hoonet)
* u94 000 m?(31%) hoonetest kaitse all ja/voi
kaitsevoondis, sh 57 250 m? riikliku kaitse all
(enamasti Tartus)
90 500 m?2 (30% kogupinnast) on antud liiirile, sh:
* (liopilaselamud 61 000 m? (67%)
* (likooli spordiklubi 17 500 m? (19%)
* Delta ettevotlusmaja 3 600 m? (4%)
* kohvikud 2 400 m? (3%)

Maa pindala 214 ha
Varjumisvoimalusega dppehooneid: 4
Euroopa korgkoolide seas suurim virtuaaltuur — virtualtour.ut.ee




17 000+ vorku uhendatud seadet

400+ serverit (sh virtuaalserverid 4 VMware klastris)
100+ infosUsteemi ja rakendust

400+ kohtvorgu seadet

15+ tulemudri

1200+ WiFi tugijaama

4500+ to6jaama (sule- ja lauaarvutid, dpperuumi
arvutid)

2000+ telefoniabonemendi
20000+ e-postkasti
30000+ kasutajakontot
2500+ e-posti listi

60+ hoonet ule Eesti

700+ IT seadmetega varustatud 6ppe- ja
koosolekuruumi

13000+ arvutiabi poordumist aastas

Ulikooli IT
suurus arvudes

Valjakutsed:

. 1S027001

« kuberturve
« IT arendused
. tehisaru
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