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Valminud koostöös: 





Ajajoon



Tegutsemispõhimõtted: 



Valdkonnad 
&

Kokkulepped





STRATEEGILINE PLANEERIMINE

Kokkulepped: 

➢ Pidaja on seadnud hariduse valdkonnas selged eesmärgid, 
tegevused ja tulemused, mida jälgitakse regulaarselt. 

➢ Strateegiliste dokumentide koostamine on tõenduspõhine,  
kaasav ja sidus. 

➢ Pidaja osaleb haridusasutuste arengukavade planeerimisel ja 
koostamisel. 

➢ Haridusasutuste tegevuste ja tulemuste seiramine on 
eesmärgipärane ja haridusjuhte toetav. 

➢ Õigusaktide koostamine on läbimõeldud ja välditakse 
ülereguleerimist. 



EELARVESTAMINE
Kokkulepped: 

➢ Heal pidajal on tugev eelarvestrateegia, mis lähtub arengukava eesmärkidest ja 
tegevustest (mitte ainult investeeringu eesmärkidest).

➢ Eelarvestrateegia ja eelarve koostamise protsess on selge ning haridusasutuste 
juhtidega läbi räägitud ja kokku lepitud. 

➢ Haridusasutuste eelarve kujunemise põhimõtted on arusaadavad ning võrdsetel 
alustel ning eelarve mudeldamine loob juhile selguse eelarve kujunemisel.  

➢ Haridusasutuse juhil on autonoomia eelarve kasutamisel, lähtudes pidaja poolt 
kehtestatud raamidest. Haridusasutuse juhil on võimalus jälgida eelarve täitmist 
regulaarselt. 



HARIDUSVÕRGU KUJUNDAMINE

Kokkulepped: 

➢ Haridusvõrgu olukorda analüüsitakse regulaarselt ning 
haridusvõrgu ümberkorraldused tuginevad analüüsile ning 
kaalutud on erinevaid lahendusvariante. 

➢ Haridusvõrgu ümberkorralduse protsess on kaasav ning 
tugineb põhjalikele aruteludele kogukondadega. 

➢ Hariduse tugi- ja abiteenused on kättesaadavad, kvaliteetsed ja 
tõhusalt korraldatud. 



HARIDUSASUTUSTE JUHTIDE 
VÕIMESTAMINE

Kokkulepped: 

➢ Pidaja järgib haridusasutuste juhtide värbamisel haridusjuhi kompetentsimudelit 
ning värbamise käsiraamatut.

➢ Pidaja mõtleb läbi ja viib ellu alustava juhi sisseelamise toetamise. 
➢ Haridusasutuste juhtidega toimuvad regulaarsed vestlused ning üksteisele antakse 

edasiviivat tagasisidet. 
➢ Iga haridusasutuse juhiga lepitakse kokku eesmärgid, sõnastatakse tulemused ning 

lepitakse kokku professionaalse arengu tugi. 
➢ Haridusasutuste juhtide palgakorraldus ja motivatsioonipakett on läbi mõeldud ning 

kirja pandud. 
➢ Pidaja tegeleb juhtide järelkasvu planeerimisega.
➢ Pidaja tegeleb teadlikult oma töötajate (osakonna juhtide, spetsialistide) 

haridusvaldkonna kompetentsi arendamisega.

https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudel%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Haridusjuhtide_varbamise_kasiraamat_2023.pdf


KOOSTÖÖVÕRGUSTIKE JA SIDUSUSE 
LOOMINE

Kokkulepped: 

➢ Pidajal on juhtiv või toetav roll erinevate võrgustike loomisel ja 
hoidmisel. 

➢ Võrgustikutööl on selge eesmärk ja tihe seotus strateegiliste 
eesmärkidega. 

➢ Haridus on tihedalt seotud kultuuri-, spordi-, noorsootöö-, 
sotsiaal- ja tervisedenduse valdkondadega ning eesmärgid ja 
tegevused toimuvad valdkondadeüleselt lastest ja noortest 
lähtuvalt.





Hea pidaja enesehindamise kompass on praktiline 
enesehindamise tööriist, mis on loodud toetamaks "Hea 
Pidaja Tava" juhendmaterjali. 

Kompass aitab mõtestada ja kaardistada hariduselu 
korraldamise hetkeseisu ning seada sihte tulevikuks. 

Kompassi eesmärk ei ole anda hinnanguid ega panna 
hindeid, vaid pakkuda turvalist võimalust oma omavalitsuse 
hariduskorralduse hetkeseisu kaardistamiseks.



https://strateegiakorraldus.ee/wp-content/kompass/kompass.html?fbclid=IwY2xjawO2OLJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFtVkVQOFhlZ3RiZGR5Z2dhc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHpBCNVRUIz3y7MkR31yrkPnO0HmlJx9AMjqkz48Cbiqizj0Nl9m-lLmotdO6_aem_qL1DAMz1U-4O1k7iiCqgQg


Raportit on võimalik soovi korral ka arvutisse laadida. Seda saab kasutada 
alusdokumendina järgmiste sammude planeerimisel – valige välja 1–2 fookusteemat, 
millega järgmisel perioodil teadlikult tegeleda.



Hea Pidaja Tava tutvustavad 
praktilised töötoad

Registreerimine 

12.03 Tartus
18.03 Jõhvis
25.03 Tallinnas
31.03 Pärnus 



Tagasiside kogumine: 


