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Valminud koostoos:

1/ /
RIS = HEATEO
I(ORRALDUS HARIDUSFOND EESTI LINNADE ADE

ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES



Hea pidaja tava koosneb kolmest osast

JUHEND- HETAUEI:,IVA
MATERJAL
* Tugimaterjal Tegutsemispdhimotted Enesehindamise
« Kogemuslood Kokkulepped kompass



Ajajoon

Eelt6d

Hea pidaja tava ajajoon

Kantar Emori uuring ning Haridusjuhtide
karjaari- ja komp.mudeli rakenduse
té6ruhm toid valja, et pidajad vajavad
kvaliteetset tugimaterjali haridusjuhtide

toetamiseks.

ELVL pd6rdus Heateo Haridusfondi
poole ideega tdotada valja Hea pidaja

tava.

Valjatdotamise protsessi kutsuti juhtima
Hea hariduskorraldus.

Talv 2024

Ettevalmistus

1

Olemasolevate materjalide,
dokumentide, uuringute analtus

Toérahma ja peegelduskogu
kokkukutsumine

Sihtrahma likmete hulgas
fookusintervjuude labiviimine

Eelktusimustikud pidajatele
ja koolijuhtidele

Protsess

To6ruhma kohtumised.

Intervjuude, kusitluste
tulemuste analttsimine ja
tava esmase versiooni
véljatéotamine.

Peegelduskogult tagasiside

saamine.

Protsessi
lll etapp

Hea pidaja
Té6rihma kohtumine. tava
Hea glqa;a tava Vt'erswonlle tutvustused
tagasiside kogumine.
Enesehindamise tdoriista ehk Valminud tava
kompassi valjatdétamine. tutvustatakse Ule Eesti.

Siigis 2025 Kevad 2026

Protsessi
Il etapp

Kogemuslugude kogumine
pidajatelt.

Teksti labitédtamine ja
parendamine.

Hea pidaja
tava valmib



Tegutsemispohimotted:

Usalduslik koost66 Oppija keskne Téenduspdhine ja

ning rollide ja sihiseade kaasav strateegiline
vastutuse selgus juhtimine



Valdkonnad
&
Kokkulepped

Strateegiline planeerimine
« Arengukavade koostamine

. Fjaridusvaldkonna seiramine
+ Oigusaktide koostamine

Oppijakeskne sihiseade

Usalduslik koostd6 ning
rollide ja vastutuse selgus

Téenduspodhine ja kaasav
strateegiline juhtimine

Eelarvestamine

1 + Eelarvestrateegia ja eelarve koostamine, sh

\ eelarve mudeldamine

‘ + Haridusasutuse juhi roll finantsressursside
juhtimisel

e Haridusvorgu kujundamine

+ Haridusvérgu imberkorraldamine
+ Tugi- ja abiteenuste korraldamine

o Haridusasutuse juhi vdimestamine

+ Varbamine ja sisseelamise toetamine

» Todandja vaartuspakkumine

+ Professionaalse arengu toetamine

+ Jarelkasvu planeerimine

+ Valjajuhatamine ja toosuhte |6petamine

\\‘ -
B e Koostoovorgustike ja sidususe loomine

+ Valdkondadevaheline sidusus
» Eesmargistatud vorgustikutdo
+ Koostd6 hoolekogudega

» Koost66 hariduskomisjoniga




Hea pidaja tava
juhendmaterjal



STRATEEGILINE PLANEERIMINE

Kokkulepped:

> Pidaja on seadnud hariduse valdkonnas selged eesmargid,
tegevused ja tulemused, mida jalgitakse regulaarselt.

> Strateeqgiliste dokumentide koostamine on tdenduspdhine,
kaasav ja sidus.

> Pidaja osaleb haridusasutuste arengukavade planeerimisel ja
koostamisel.

> Haridusasutuste tegevuste ja tulemuste seiramine
eesmargiparane ja haridusjuhte toetav.

> Oigusaktide koostamine on ldbimdeldud ja v
ulereguleerimist.



EELARVESTAMINE

Kokkulepped:

> Heal pidajal on tugev eelarvestrateegia, mis lahtub arengukava eesmarkidest ja
tegevustest (mitte ainult investeeringu eesmarkidest).

> Eelarvestrateegia ja eelarve koostamise protsess on selge ning haridusasutuste
juhtidega labi raagitud ja kokku lepitud.

> Haridusasutuste eelarve kujunemise pdhimotted on arusaadavad ning vordsetel
alustel ning eelarve mudeldamine loob juhile selguse eelarve kujunemisel.

> Haridusasutuse juhil on autonoomia eelarve kasutamisel, lahtudes pidaja poolt
kehtestatud raamidest. Haridusasutuse juhil on voimalus jalgida e
regulaarselt.




HARIDUSVORGU KUJUNDAMINE

Kokkulepped:

> Haridusvorgu olukorda analuusitakse regulaarselt ning
haridusvorgu umberkorraldused tuginevad analtusile ning
kaalutud on erinevaid lahendusvariante.

> Haridusvdorgu umberkorralduse protsess on kaasav ning
tugineb pdhjalikele aruteludele kogukondadega.

> Hariduse tugi- ja abiteenused on kattesaadavad, kvali
tohusalt korraldatud.




HARIDUSASUTUSTE JUHTIDE
VOIMESTAMINE

Kokkulepped:

>

>

>

Pidaja jargib haridusasutuste juhtide varbamisel haridusjuhi kompetentsimudelit
Nning varbamise kasiraamatut.

Pidaja motleb Iabi ja viib ellu alustava juhi sisseelamise toetamise.

Haridusasutuste juhtidega toimuvad regulaarsed vestlused ning Uksteisele antakse
edasiviivat tagasisidet.

lga haridusasutuse juhiga lepitakse kokku eesmargid, sdnastatakse tulemused ning
lepitakse kokku professionaalse arengu tugi.

Haridusasutuste juhtide palgakorraldus ja motivatsioonipakett on labi modeld
Kirja pandud.

Pidaja tegeleb juhtide jarelkasvu planeerimisega.

Pidaja tegeleb teadlikult oma tddtajate (osakonna juhtide,
haridusvaldkonna kompetentsi arendamisega.


https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudel%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Haridusjuhtide_varbamise_kasiraamat_2023.pdf

KOOSTOOVORGUSTIKE JA SIDUSUSE
LOOMINE

Kokkulepped:

> Pidajal on juhtiv voi toetav roll erinevate vorgustike loomisel ja
hoidmisel.

> Vorgustikutdo!l on selge eesmark ja tihe seotus strateegiliste
eesmarkidega.
> Haridus on tihedalt seotud kultuuri-, spordi-, hoorsootoo-,

sotsiaal- ja tervisedenduse valdkondadega ning ee
tegevused toimuvad valdkondadeuleselt lastest

lahtuvalt.




nEr g ne
AL m i .

Enesehindamise
kompass



Hea pidaja enesehindamise kompass on praktiline
enesehindamise tooriist, mis on loodud toetamaks "Hea
Pidaja Tava" juhendmaterjal..

Kompass aitab mdtestada ja kaardistada hariduselu
korraldamise hetkeseisu ning seada sihte tulevikuks.

Kompassi eesmark el ole anda hinnanguid ega panna
hindeid, vaid pakkuda turvalist vbimalust oma omavalitsuse
hariduskorralduse hetkeseisu kaardistamiseks.




Milleks kompassi kasutada?

See tdoriist on mitmekulgne abivahend, mis sobib kasutamiseks erinevates olukordades:

® Hetkeolukorra kaardistamiseks: annab visuaalse ja sisulise Ulevaate
sellest, millistes valdkondades on pidaja tegevus tugev ja kus on veel
arenguruumi.

@ Strateegiliseks planeerimiseks: tulemused on vaartuslik sisend arengu-
kavade, toéOplaanide ja eelarvestrateegia koostamisel.

@ Meeskonnatéodks: tdoriista Uhine taditmine voi tulemuste arutelu aitab
Uhtlustada arusaamu ja kokkuleppeid haridusosakonnas, valla/linnavalit-
suses VoI volikogus.



https://strateegiakorraldus.ee/wp-content/kompass/kompass.html?fbclid=IwY2xjawO2OLJleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFtVkVQOFhlZ3RiZGR5Z2dhc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHpBCNVRUIz3y7MkR31yrkPnO0HmlJx9AMjqkz48Cbiqizj0Nl9m-lLmotdO6_aem_qL1DAMz1U-4O1k7iiCqgQg

Analuusi tulemusi. Parast koigi valdkondade taitmist genereerib kompass raporti, mis
sisaldab:

@ amblikuvorgu graafikut: visuaalne pilt valdkondade tasakaalust.

@ personaalseid soovitusi: praktilised napunaited (sammud), kuidas liku-
da praeguselt tasemelt jargmisele.

Raportit on voimalik soovi korral ka arvutisse laadida. Seda saab kasutada
alusdokumendina jargmiste sammude planeerimisel — valige valja 1-2 fookusteemat,
millega jargmisel perioodil teadlikult tegeleda.




Hea Pidaja Tava tutvustavad
praktilised tootoad

12.03 Tartus
18.03 Johvis
25.03 Tallinnas
31.03 Parnus

Registreerimine




Tagasiside kogumine:




