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VARBAMINE JA VOOLAVUS ‘ - Avaliku sektori keskmine palk (bruto)

Vali KOV/Riik:
+ Tohus varbamine, teadlik voolavuse juhtimine, organisatsioonide stabiilsuse tagamine ja jarelkasvu planeerimine on olulised sammud kvaliteetse avaliku

teenistuse tagamisel.
=
+ Teist aastat jarjest on personaliotsingute koguarv avalikus teenistuses vahenenud 8,5% (2023. a 5 043, 2024. a 4 613).
Sektor Keskmine pdhipalk  Keskmine kogupalk

+ Aastatel 2020-2024 on kandidaatide keskmine arv avalikel konkurssidel tousnud, saavutades 2024. a seni kdrgeima taseme (keskmiselt 19 kandidaati).
Keskvalitsus 2604

+ Teenistujate vabatahtliku lahkumise pohjusena téid mitmed ministeeriumid valja Gmberkorraldusi ja nende méju, mis tekitasid teenistujates ebakindlust.
Kesky Sus KOV Sotsiaalkindlustusfondid Viuu avalik sektor avalik-Siguslikud asutused 2 2643

+ Avaliku teenistuse stabiilsusindeksi suurenemine naitab, et organisatsioonis on toetatud vajalike teadmiste hoidmine ja funktsioone suudetakse tiita edukait. mittetukundusahingud
pohiseaduslikud instity
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NB! Virdluste tolgendamisel arvestada KOV-ide erinevaid
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Hinnatakse ametnike palga suhet kdikide omavalitsuste ametnike keskmise

palgaga. Erinevate tasemete taitmiseks on seatud lavendid vastavalt

baastasemel 80%, edasijdudnu tasemel 90% ja eeskujulikul tasemel 100% Kriteeriumi t3itmine @ Kritee
riigiametnike keskmisest palgast.

Allikas: Riigiraha.fin.ee ja Rahandusministeeriumi paigastatistika
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voimaldab keskenduda konkreetsetele personalijuhtimise
aspektidele.



Omavalitsuse lilevaade

Keskmine palk
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Kuidas hinnangud arvutatakse

Segmenteerimine

Iga omavalitsus liigitatakse segmenti, mis pohineb elanike arvul, tulukusel ja tagamaatuubil. See tagab vorreldavate
tingimuste grupeerimise.

Vordlus segmendi sees

Omavalitsust vorreldakse ainult oma segmendiga — sarnase suuruse, tulubaasi ja tagamaaga omavalitsustega. Nii
valditakse ebaodiglast korvutamist.

Protsentiilide kasutamine

Segmendi omavalitsused jarjestatakse ja arvutatakse protsentiilid. Nende pohjal omistatakse sonaline hinnang: uile
keskmise, keskmine, alla keskmise

Erijuhtumid

Kui segment on liiga vaike statistiliselt usaldusvaarseks vordluseks, margitakse "segment liiga vaike" ja hinnangut ei
esitata.

(J Metoodika eesmairk: Piltlikult paneme segmendi omavalitsused jarjekorda ja vaatame, kus keegi asub. Nii
naeme, kas omavalitsus on oma sarnaste keskel alla keskmise, keskmisel voi tile keskmise positsioonil. See

tagab, et vaike ja suur keskus ei ole korvutatud ilma konteksti arvestamata.



LOopusonum

Toolaud ei anna "hinnangut heale voi
halvale", vaid vordluspildi sarnaste
omavalitsuste taustal. See on
abivahend.

Kuidas kasutada toolauda?

1.Vaata ule oma omavalitsuse profiil ja hinnangud

2. Tuvasta 2-3 valdkonda, mis vajavad tahelepanu voi on

voimaluseks

3. Vordle ennast sarnaste omavalitsustega — mida teevad nad
teisiti?

4. Alusta arutelu juhtimismeeskonnas ja otsusta fookuspunktid

5. Seo personalieesmargid omavalitsuse uldiste prioriteetidega

Eesmark on toetada arutelu ja otsuseid.
Naitajad on aluseks kuisimustele ja
dialoogile.

[J Meeldetuletus: Kui moni naitaja on alla keskmise, on see
pigem kutse aruteluks: kas see on teadlik valik voi koht,
kus tahame muutust? Monikord on madalam naitaja
strateegiline valik vOi paratamatus.



Tanan ja edu!

Personalijuhtimise toolaud
on Tele tooriist

Loodan, et see ulevaade andis selge pildi sellest, kuidas ametiasutuste personalitdoo vordlustoolauda kasutada. Téolaud on loodud toetama
omavalitsuste juhte ja personalijuhtimise vastutajaid teadlike otsuste tegemisel.

Andmed Vérdius

Pohinevad reaalsusele Sarnaste omavalitsustega
g Arutelu Tegevus
Alus konstruktiivseks dialoogiks Fookus konkreetsetele eesmarkidele

Kui on kuisimusi toolaua kasutamise voi tolgendamise kohta, votke julgelt ithendust. Edu personalitdos ja juhtimises!
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