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Paari sõnaga minust 

Lapsevanem 

Juhtimis-

coach

Keskastmejuht

Liikuja 

Kirjutaja



ORGANISATSIOONIKULTUUR
= 

KUS EKSIMINE ON LUBATUD 



Eksimine  =  areng

Eksimine  =  innovatsioon

Proovi , tee  vigasid , õpi !

  

VÕIMALUST EKSIDA



JUHT



KUI PUUDUB LUBA EKSIDA?



Avatud 
õppimisele 

eksperimenteerimisele 



KVARTALI  /  POOLAASTA  

TULEMUSED : 

Saavutused

Väljakutsed  /  vead

Õppetunnid

Fookused

 

  

VÕIMALUS EKSIDA



Mida ma õppisin?  
Mida teen järgmisel 

korral teisiti? 



Samu ämbreid ei kolista 



Ah - haa moment 

Proovime teise nurga alt 

Ei proovi seda enam kunagi  



Miks me ikkagi nii kangesti 

eksida kardame? 



Mida Sa märkad?  

4x8 = 32

7+9 = 17

15-6 = 9 

21:7 = 3  



3 olulist aspekti   

Sotsiaalne olend

Vajadus tunda end 

kompetentsena

Aju roll    



Hirm:
- paista ebakompetentse ja/ või 

saamatuna

- tagajärgede ees, sest veale võib 

järgneda karistus või juhi 

ebasoosingusse sattumine

- häbistamise või koguni narrimise 

ees 



*Seth Godin 

Inimesed ei karda läbi 

kukkuda, vaid nad kardavad 

süüdistusi. 



Mida edukam sa oled, 

seda rohkem vigu teed ja 

läbi kukud. 

Inimesed, kes ei tee 

midagi, ei tee ka vigasid.

*Robert Anthony 



VIGA, MILLE TEGIN JA MIDA 

ÕPPISIN? Mõtle veale, mida oled teinud ja pane see paberile kirja. 



JAGA NAABRIGA

2x2 min

Faktid

Lugu

Mida õppisin?  



Kuidas eksperimenteerida targasti 



HÜPOTEESIKAART

GAP  ANALÜÜS

SELGUS

“If I had an hour to solve a 

problem I'd spend 55 minutes 

thinking about the problem and 

five minutes thinking about 

solutions.”

*Albert Einstein







Mis oli hästi? Mida kordaksime? 

Millised olid väljakutsed? Vead?

Mis oleks võinud olla paremini? Mida 

saaks teha teisiti? 

Mida sellest õppisime? 

Mida me võiksime kohendada 

protsessides?

Kui  teeksime  otsast  peale,  mida  

teeksime  teisiti?

RETROD



• Sa ei arene, kui sa ei riski 

eksimustega

• Sa ei lõpeta, kui jääd lõputult 

viimistlema

• Sa ei parane, kui kardad tagasisidet

Miks minna liikvele? 



1. Määra  edu  ümber

2 . Harjuta  ebatäiuslikkust

3 . Kasuta  tähtaegu  nagu  piirdeid

4 . Luba teemasid /iseennast näidata  

pooleli  kujul

5 . Muuda  sisekõne

Kuidas alustada?



Canva rajaja -Melanie Perkins`ile öeldi 100x “ei”

Teadlane - Albert Einstein taheti koolist välja visata

1919 Walt Disney vallandati “Kansas City Star”ist. 

Toimetaja ütles, et tal ei ole kujutlusvõimet ja häid 

ideid.

Harry Potteri autor - JK Rowlings`ile ütlesid 12 kirjastust 

“ei” 

Elvis - peale Nashville Grand Ole Opry ütles halli 

mänedžer, et tal oleks targem minna tagasi 

Memphisesse ja jätkata veoautojuhina

 

NÄITED ELUST ... 



Thomas Edison katsetas tuhandeid erinevaid materjale, et 

leida sobiv hõõgniit, mis piisavalt kaua põleks. Kui temalt 

küsiti, kas ta ei tunne end läbikukkununa, kuna oli kordi 

"ebaõnnestunud", ütles ta legendaarseks saanud lause: 

"Ma ei ole läbi kukkunud. Ma olen lihtsalt leidnud 10 000 

viisi, mis ei tööta”. 

Iga katse viis teda lähemale töötava lahenduseni. Ka tööelus 

ei sünni innovatsiooni, kui püüda eksimist igal võimalikul 

moel vältida. 

See on suhtumise küsimus.



Miks tasub vigasid teha?

Areng professionaalina ja persoonina.

Võimalus reflekteerida ja analüüsida.

Suurepärane viis (ja võib - olla ka ainus), kuidas leida uusi 

lähenemisviise.

Tugevdab organisatsioonikultuuri.

Loob pidevalt õppiva ja areneva ettevõtte kultuuri.

Kõige suuremad kasvukohad tekivad keerulisi kohtades 

läbides.

Kui inimesel pole hirmu eksimise ees, pääseb loovus tõeliselt 

valla.



TÄNAN

www.marikaraiski.com

marikaraiski@gmail.com 

@raiskimarika
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