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Lahtepunkt

e Opetaja on meister, mitte tikitddline

e RIiiklik rahastusmudel: ametikoht 21 kursuse kohta aastas
2024. aastal uks ametikoht: 1820 eurot brutotasuna + 20%

e TOoOkoht on tervik, aga erisusi tuleb ikka sisse

e Palk riigigumnaasiumisse ei meelita, pigem kogutasu



Kogutasust lahtumine

Tookindlus - mille eest vastutab koolijuht?
Toovahendid, keskkond, tookultuur
Rahaliselt tootasu, tulemustasu, lisatasu

o
o
o
e Soodustused ja puhkus



Kui palju 6petaja tootab?

selgitus arvutuskaik
175 175 175 koolipaeva
17 21 27 kursust aastas on 6petaja normkoormus
35 35 35 ainetundi on Uks kursus
0,75 0,75 0,75  |tundi on iiks ainetund 45 minutit teisendatud kiimnendstisteemi
26,25 26,25 26,25 |astronoomilist tundi on Uks kursus tundi X kursuse ainetundi
446,25 551,25 708,75 |astronoomilist tundi on Gpetaja koormus aastas kursuse astronoomilist tundi X dpetaja koormus
365 365 365  |paeva on aastas
309 309 309  |mittepuhkepaeva on opetajal paevi aastas - opetaja puhkusepéevad (56)
221 221 221 nadalatéopaeva on opetajal nadalapéevad - nadalavahetused
210 211 211 mitteriiklikku puhkepaevata nadalatoopaeva on dpetajal |t6opaevad - voimalikud riiklikud pihad
1475 1475 1475 ?strorTooTll II.St toc.).t.t.mdl an:Cpefagal gasias vasiaval Optaja seaduslik téokoormus (35h/ndI=7h/paevas) X voimalike téopaevade arv
Opetaja todaja maarale
1028,75 | 923,75 768,98, |mitieainaunsiist i56tundiion Spelajal aasias opetgja Ymmahl.(ud astronoomilised t66tunnid - normkoormuse astronoomilised
tunnid ainetundidena
mitteainetunnist t66tundi on dpetajal aastas, kui iga Opetaja voimalikud astronoomilised mitteainetundidest t66tunnid - ettevalmistusaeg
582,5 372,5 57,5 ; S - 25 : : s :
ainetunni jaoks tarvineb veel Ghe ainetunni aeg (1 tund ettevalmistust the ainetunni kohta)
3 2 0 fotlndi paevas: o Gpetalel alnetimdidege; mijesechud mitteainetundidest (sh. ettevalmistus) t66tunnid / véimalike téopaevade arv.

tooétunnid




Tulemustasustamise voimalusi

1.1ga dpilaso vimete arondamine | 2. Osalemine kooll arendustogovuses 3. Enosoareng 4. Koostod ja innovatsioon 5. Panus kogukonda ja Ghiskonda "W Kokkuvdto
Opetaja on edukalt juhendanud dpilast 4
) uid : . . tase — Oma kooli meisterdpetaja.
VR 9 Opetaja on andnud olulise panuse kooli | OPe1ala tegeled “Wmm' mlapa otsb ja leiab pidevalt koostoo Opetaja on tatnud Opetaja on ennast oluliselt Gletanud
isse (kooli v Opetaja on Gleriigiliselt aktiivne, on aega- (enam | i o1 teinud ajamahukat ametijuhendi

voi
Opetaja on edukalt juhendanud dpilasi
riigieksamitel. Opetaja toetab

gues ide ja

enesearendamisega. Opela;a jagab oma

gidega ning
Sppimise parendamiseks. Opeta
teiste tunde.

kodanik, kelle tegevus tugevdab kool

kui Ohe kursuse pikkuses

valist, ent koolile olulist tegevust.

y ™ Opitud teooriat ja aja ajamahus) ja koostoodd ndudva . N
siimapaistvalt sUstemaatiiselt dpilase | " kool Yeg on Gppimisel ceskujuks. Opelaja on - |votab kolleege oma tundi vastu. Opetaja |60 mainet. Opetaja on alerigiiseit | GRCH BP GO TE T IY® | Opetaja teeb aktivselt koostood
: s . ja Opetaja sénal on akensitonia  |lacab imaid praktikaid ni tuntud ja 3 kolleegidega, on avatud uuele ning
b € fexice § kaalukas toetav roll koolielu kuj looja ja ekspe jagab oma parmaid preid ng footsb pidevalt oma oskuste ja
use, enesekindluse ja vaarika Opetatavas ainevaldkonnas. nende rakendamist ka teiste poolt teadmiste pilre.
. i ;
Opehja on edukalt juhendanud dpilast
piirkondiikul , ) Opetaja toetab aktiivselt ja jarjepidevalt
"°“"“‘°‘ N mped. Opetajaon | 561513 on panustanud tohusait kooli Opetaja Mpeloh Noow ocamirkidens. Koo tema siergua Vi eaw "m Opetaja on pirkondikut aktivne, | Opetaja on taitnud kuni che (3 125€ - Oma kool ippopetaja.
Oppekava labimisel raskustes olevat arendamisse. Opetaja on rikikul taseme Opetaja on eesku ks kolleegtdele a oma are ,‘us Opetaja paistab silma kodanik, kelia ingevis 5 kool aega-ja tema ametijuhendijargsed e
Spiast Opetaja toetab simapaistvat _ 4 i m"v:“ y "geede pa head mainet. Opetaja on tuntudja  |koostood r noudva(id) mendiiosed.
Spilase jne t60s. ppega. Opetaja hinnatud professionaal. tooUlesande(id). VBib valdkonniti erineda,
ise oskuse, i ja Opetab kursust koos kolleegiga.
vaarika kaitumise arengut.
Opetaja on jarjepidevalt toetanud Opilasi Opetaja on tegelenud
Sppetods ja selle tulemusel on Opilaste enesearendamisega ning sellega
ainealaste teadmiste ja oskuste tase jooksul &
oluliselt m;&?mwm | positiivselt silma paistnud. Opetaja Opetaja toetab kolieegi tema muredes ja |5 Ja 00 kogukonnia buntd lige. m’a mx&:":‘w' 2. tase — Eeskujulik Spetaja. Opetaja
Opﬂased on osalenud pmkondlkul £ o " tegevus enegea(endamn;el op Mmudes Opetaja katsetab Oppivptsel ja & jat s toob kool - vset teeb mingil mwu rohkem, kui tema
Opetaja on ;uhendanud dpilasi vOi -valist ainesektsiooni, arendusrohma, |- aegmmawg prokiikaid, i | f juhendijargsed
riigieksamiteks. Opetaja on komisjoni jne. mkmuk'%‘;maja osaleb aktivselt = t500lesandeid.
i PP tagasiside saamises oma toole
labimisel raskustes olevat dpilast. (kisitiused, aastavestius).
Opetaja toetab Spilasi Sppetods Opoﬂavbhbmmmmh Opetaja on kursis kooli eesmarkidega ja Opetaja taidab ametijuhendi 1. tase on standardtase — Spetaja.
o tunnid, va-v“,Spehh tunneb oma ainet ning muutusiluvendusi omupmom«gummmm Gpetaja on kogukonna liige. jargseid tookohustusi, See margib Spetaja t00aja sisse
andekate ope). i ’mm selles. 00$0d. 1000
Opetaja eneseareng el Ohti kooli Opetaja kui kogukonna likme tegevus | Opetaja on keeldunud 0-tase margib Opetaja taandarengut.
Opetaja e ole Opilasi Opetzja °sz(',':l:9:‘|’°" ?'e'ldyffegev"?'cfvo Opetaja eitunne | Opetaja keeldub mojub koguk ja toob juvatel voita |Oma ametile ja riigiglmnaasiumi
’ oma ainet voi Gpetamist. Pidevad tegemast Kool vastuolulist vi negativset pole taitnud Ghekordseid Opetaja padevustele mittevastav

el osale nendes (ldse.

Opilaste ja/voi

tagasisidet

tooUlesandeid

suhtumine oma toosse




Tulemustasustamise voimalusi

Kollegiaalsus

Uute kursuste valja to6tamine

Panustamine kooliellu

Liilkumapanev joud

On koostdine ja toetab kolleegi
tema ettevdtmistes. Osaleb
edasim&tlevalt koosolekutel,

koolielu arenduses jne

On téotanud valja mitu uut
kursust, need ellu rakendanud
ning neid reflekteerinud. On
juhendanud kursuste kimpude
véljatéstamist ja/voi kursuste
vélja té6tamist koos
partneritega.

On igapaevaselt koolis olemas ja
néhtav. On koolis tuntud ja igal
tritusel vabatahtlikuna olemas.
Muudab kooli avalikkuses
positiivselt tuntumaks.

On silmapaistev eestvedaja. On
kaikjal positiivselt ndhtaval ja
esirinnas. Ettev&tmised ulatuvad
valjaspoole koolimaja ning
kaasavad meie strateegilisi
partnereid.

Aitab kolleegi, vahel
omaalgatuslikult. On mdttega
koolielus olemas ja kaasas,
panustab tugevalt oma
valdkonda.

On tootanud valja 1-2 uut
kursust ning neid praktikas
katsetanud.

On enamasti koolis olemas ja

166b paljudes kohtades kaasa.

Panustab kooliellu keskmisest
mdnevdrra rohkem

Kooli sees kdva tegija. Osaleb ja
veab meie kooli ettevtmisi.
Tegeleb igapaevaselt koolipere
kokkuliitmisega

On enamasti olemas ja valmis
aeg-ajalt kolleegi toetama. Aitab
siis, kui palutakse. Véahene
initsiatiiv, puudub osadelt
koosolekutelt.

On tédtanud vélja ja praktikas
ellu viinud vahemalt (ihe uue
kursuse

On panustanud koolielu
toimimise. Osaleb kui vaja,
kirjelduselt passiivne, aga
kaasas.

On koolis olemas ja panustab
siin v3i seal ka eestvedajana vai
korraldustiimis. Siiski ei tule
esimese nimena pahe, kui kooli
tegijaid otsida.

On koolis olemas ega keeldu
koostddst. Osaleb olulistel
valdkonna koosolekutel. Tihti
puudub kooli téépere
koosolekutelt v3i ettevdtmistelt

On osalenud kooli 6ppekava
ellurakendamises ja uute
kursuste valja téotamises voi
loogika ulesehituses.

Panustamine on vahene. On
osalenud ménel kooli tritusel.
Pigem on keskendunud koolist

valjaspool toimuvale.

On koolielus olemas. Koolielu
toimimist ei takista. Ei algata ise
midagi, aga osade motetega
tuleb kaasa.

On Ighkunud
Uhtekuuluvustunnet. Ei véta
kooli toopere tegemistest osa

On keeldunud kursuste
valjatootamisest.

Kaib koolis ainult tunde
andmas/oma funktsiooni
taitmas

On koolielu pidur, takistaja.
T&6tab kooli eesmarkidest
hoolimata oma dranagemise
jargi




Tahelepanekud

e Kooli koostoine autonoomia on oluline - oluline on eesmargid
ja vajadused vOimalustega kokku viia

e Halb on olukord, kui kooli juhib valla raamatupidaja

e |ga kool on erinev - uhtlustamine on voimalik ainult teatud
piirides

e Eiole olemas uhtset Eesti Kooli - probleem tuleb lahendada
sellel tasandil, kus see asub



Voru Gumnaasiumi kogemus

Puud Opetajatoo kui terviku poole

Vajadus, voimalus, valmidus

Oma opetajate tundma Sppimine

Koolipidaja selge finantsmudel, tugi, usaldus ja eeskuju
Ulevaade teiste (riigi-)koolide praktikatest

Kooli 6ppekava ja arengukava, eelarve

Kogutasu ehk vaartuspakkumine

Opetajate kaasamine ja kokkulepped

Kokkulepe = todleping ja (personaliseeritud) ametijunend, palgakorralduse
pohimotted, tookorralduse reeglid

Kokkulepetest kinnipidamine

e ToOotasukindlus ja -stabiilsus, hea ja turvaline tookeskkond
e Avatud ja jatkuv teekond (vajadus, véimalus, valmidus)



Valjakutsed, arenguruum

Uute Opetajate vs kogenud Opetajate ootused ja vajadused

VG: opilaste mentorluse sidumine dpetajatod kui tervikuga

VG: vaartuspakkumise “varskena” hoidmine

VG: vaartuspakkumine vaikeses koolis ja kokkuhoiu tingimustes
VG: tootasude diferentseerimine
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