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Lähtepunkt 

● Õpetaja on meister, mitte tükitööline

● Riiklik rahastusmudel: ametikoht 21 kursuse kohta aastas 

2024. aastal üks ametikoht: 1820 eurot brutotasuna + 20% 

● Töökoht on tervik, aga erisusi tuleb ikka sisse

● Palk riigigümnaasiumisse ei meelita, pigem kogutasu



Kogutasust lähtumine

● Töökindlus - mille eest vastutab koolijuht?

● Töövahendid, keskkond, töökultuur

● Rahaliselt töötasu, tulemustasu, lisatasu

● Soodustused ja puhkus



Kui palju õpetaja töötab?



Tulemustasustamise võimalusi



Tulemustasustamise võimalusi



Tähelepanekud

● Kooli koostöine autonoomia on oluline - oluline on eesmärgid 

ja vajadused võimalustega kokku viia

● Halb on olukord, kui kooli juhib valla raamatupidaja

● Iga kool on erinev - ühtlustamine on võimalik ainult teatud 

piirides

● Ei ole olemas ühtset Eesti Kooli - probleem tuleb lahendada 

sellel tasandil, kus see asub



Võru Gümnaasiumi kogemus

● Püüd õpetajatöö kui terviku poole
● Vajadus, võimalus, valmidus
● Oma õpetajate tundma õppimine
● Koolipidaja selge finantsmudel, tugi, usaldus ja eeskuju
● Ülevaade teiste (riigi-)koolide praktikatest
● Kooli õppekava ja arengukava, eelarve
● Kogutasu ehk väärtuspakkumine
● Õpetajate kaasamine ja kokkulepped
● Kokkulepe = tööleping ja (personaliseeritud) ametijuhend, palgakorralduse 

põhimõtted, töökorralduse reeglid
● Kokkulepetest kinnipidamine
● Töötasukindlus ja -stabiilsus, hea ja turvaline töökeskkond
● Avatud ja jätkuv teekond (vajadus, võimalus, valmidus)



Väljakutsed, arenguruum

● Uute õpetajate vs kogenud õpetajate ootused ja vajadused

● VG: õpilaste mentorluse sidumine õpetajatöö kui tervikuga

● VG: väärtuspakkumise “värskena” hoidmine

● VG: väärtuspakkumine väikeses koolis ja kokkuhoiu tingimustes

● VG: töötasude diferentseerimine
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