Korgem palk = opetaja -
heaolu?
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Minu kogemus

® @

Muutusid 6petaja té6-ja Uuring Gldhariduskoolide
palgakorraldusega Opetajate t66tasu
seonduvad péhimotted diferentseerimise ja
seadusandluses. téotasu kujunemise
alustest.

Opetaja tootasu Infomaterjali pShjal 19 omavalitsuses pilootprojekt
diferentseerimise koolitused koolijuhtidele. ~ “Opetaja to6 ja palgakorralduse aluste
infomaterjal koolile. kaasajastamine munitsipaaltldharidus

koolides”. Valmis “Opetajate t60 ja
palgakorralduse kaasajastamise
kdsiraamat” ja toetav materjal



Millest oleme lahtunud

= Uldtodaeg

= Kontakttunnid on oluline to6 osa, kuid mitte ainus dpetaja todulesanne.

= Tasustamise tooriistade selgus ja eesmark

= Mille eest makstakse pohipalka, mille eest tulemustasu, preemiat ja
lisatasu.

= Palgaalammaar ei ole “pdhipalk” kogu (té6d)eluks.

= Erinevate osapoolte kaasatus

= Koolijuhid, dpetajad, erialaliit ning ametuhing, omavalitsuse hariduse
eest vastutavad spetsialistid.

Uleminek Uldtddajale ja tasustamispraktikate muutumisele on aegandudev
uue normi kujundamine.



TASUSTAMIS-

POHIMOTTED

Tasususteemiloomine

AMETIKOHTADE
HINDAMINE

TULEMUSLIKKUSE

Millest koosneb
Opetaja tootasu?

Mille eest
makstakse
pohipalka ja mida
tasustatakse
ulejaanud
osadega?

Kas 6petajad
teevad sama voi
erinevat tood?

Mille alusel
eristatakse (nt
karjaari-mudel)?

Spetaja 1, pohipalk 1540 EUR Opetaja 2, pohipalk1540 EUR

Opetaja 1, pohipalk 1400 EUR Opetaja 2, pohipalk 1600 EUR

Palgavahemik

Palgavahe mikus asukoha méaramise voimalused ja kriteeriumid

Alustav Spetaja, Kogenud, Valdkonna ekspert,

omandab oskuseid kompetentne panustab koali ja
2 kogemusi Bpetaja petaja kogukonna
ametikohal areneb ametikohal. arendamisse.

tootamise kaigus.

» Kuidas toimub
liikumine
palgavahemikus ja
palgavahemike
vahel?

= Potentsiaalsed
karjaariteed.

Eiole potentsiaali On potentsiaali

Palgamuudatust
eiole

HINDAMINE

2. Potentsiaali hindamine

Palgatase on alla

120% ametikoha S

palgaklassi tipus ->
Suuna uuele

|palgavahemikust -

= palgaJr::udalus positisioonile

Eesmargistamine
ja
tagasisidestamine.
Soorituse
suunamine ja
arendamine.

° PALGAANALUUSID

AnalUusid -
kuidas on
tasustatud
teised rollid?




Kuidas on muutunud turg

Erasektor, kogu Eesti Uldhariduskoolid,

tippspetsialisti too 281 (magister, 3 - 5 aastat kogemust) ] 6petaja tootasu miinimummaar
= 2017 1750€ = 2017 1050€
= 2024 26250  kasv ca 50% = 2024 1820{] Kasv ca 73%

2017 uldhariduskooli 6petaja miinimumpalga
maar oli ca 67% erasektori tasemest.

2024 uldhariduskooli 6petaja miinimumpalga
maar oli ca 44% erasektori tasemest.




I-I_-I_ Kogu tasu

))
Mida ma

teenin ja
opin
Palk,

soodustused,
karjaariteed

A7 Tootaja
A4 vaartuspakkumine

4 .
Miks ma siia
kuulun

Rohkem kuiraha
- kui uhke olen
selle ule mida
teen, mis on minu
tegevuse
eesmark ja moju

||||| Tootajakogemus

Kuidas mul
pariselt laheb

Iga hetk, iga
kokkupuude - luues
keskkonda, kus saan
kasvada ja end hasti
tunda



_|:|:|- Kogutasu

Tasu:

= Pohipalk

- Teised tasuliigid
Huved:

= Tervisekindlustus

=~ Tdoandja pension

= Tasustatud vaba aeg (puhkus,
haiguspaevad)

= Huved (soodustused,
heaoluprogrammid)

Areng:

= Arengu soodustamine ja
toetamine

= Karjaari edendamise
vOéimalused

Tunnustus:

= Markamine ja tunnustamine
= Autasud ja preemiad

Tasu on enam kui palk

‘\'ff Vaartuspakkumine

Kogutasu:

= Sisaldab koiki kogutasu
elemente

Organisatsiooni kultuur ja

vaartused:

= Missioon ja visioon

= Vaartused

= Organisatsioonikultuur

Eesmark ja tahendus:
- TOO seotus organisatsiooni
missiooni ja eesmarkidega

= Too6 tahendus laiema terviku
mottes

||||| Tootajakogemus

Vaartuspakkumise
kogemus

= Kuidas to6tajad tajuvad
vaartuspakkumise
elemente oma t6delu
erinevates etappides
Kuidas té6andja tuleb
toime vaartupakkumise
lubaduse praktilise
realiseerimisega

Tootaja teekond

=~ Kogemus varbamisest
ja “kodustamisest”

= lgapaevane to6-elu (t66
roll, meeskond,
juhtimine)

= Tooalane areng ja
karjaarivéimalused

= Lahkumine (ja valja
saatmine)

Tookeskkond ja -
vahendid
= Toédkoha kultuur

= Tehnoloogia ja
té6vahendid

T606 ja isikliku elu
tasakaal; paindlik
tédtamine

Toéo6taja heaolu

= Fuusilise ja vaimse tervise
toetamine

= Todga rahulolu ja
téémoraal

Organisatsiooni tugi:

= Kaasamine
otsustamisesse

= Ligipaas ressurssidele ja
infole

= Juhtkonna kattesaadavus



Korgem palk = suurem heaolu?

Korgem palk ei tule kunagi kahjuks.

= does it pay to stay

Korgem palk tekitab suurema huvi koolis tédtada.

= Rohkem kandidaate, voimalik valida lisaks teadmistele ka isikuomadustelt
sobivaimaid dopetajakandidaate.

Korgem palk ei lahenda labipdlemise, suure todkoormuse, kehva
juhtimisega seotud tootajakogemust.

= Mida me saame teha koolis, omavalitsuses, et toetada neid, kes tana opetajatena
tegutsevad, kuidas me teame kuidas neil pariselt laheb, milline on nende
tootajakogemus.

Tootajad ootavad tasusUsteemilt selgust ja labipaistvust.



Lopetuseks

Koik algab Uhisest moistmisest. Kui siht on selge ja osapooled Uksteist
moistavad, saab asuda looma muutusi, mis on toeliselt tahendusrikkad.

Leppige kokku eesmark ja tunnustage teekonna eripara. Teel eesmargini
tuleb olla valmis muutusteks, kannatlikkuseks ja modista, et kdik ei pruugi
kohe kaasa tulla. Isegi parima plaani juures tuleb seda ajas kohandada.

Tegutseda saab ka targalt unistades. Praktiliste lahenduste loomine on
vajalik, kuid vahel tasub enne suuremat pilti vaadata - millised on meie
inimeste, organisatsiooni voi kogukonna tegelikud vajadused? Kes meid
opetavad, keda me 6petame ja kuidas me kodiki osapooli kdige paremini
toetame?

Asjad votavad aega, kuid aeg toob selgust. Kiired lahendused on
ahvatlevad, kuid kestvad lahendused sunnivad labimdeldud aruteludest ja
paindlikkusest plaanides.



Tanan!



