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Hõlmamatu

ülesannete 

püramiid 



Kus elavad 
lasteaiaealised 

lapsed 
Saue vallas?



Kuidas laste arv 
on viimase 8 
aasta jooksul 
muutunud?



Kuidas me 
küll oleme siia 

jõudnud? 



Kuidas me siis lasteaedu rahastame?

Lahendus - mudel

Kes teeb – haridusvaldkonna juht
Miks teeb – nii vallal kui haridusasutuse juhtidel selged ja ühesed alused ja 
arusaamad  asutuste töötasude eelarve kujunemisest.
Mille alusel teeb – seaduste, varasemate praktikate, kohalike poliitikute 
otsuste ja terve mõistuse alusel.

Seega ei ole mudel teaduspõhine ja on välja töötatud eelpool toodut 
arvestades just Saue vallale.



Lasteaedade töötajate palgamudel

ARVUD JA AMETIKOHAD ON NÄITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!!



Kasutame ühtset rahastamismudelit sõltumata rühmas rakendatavast 
õpetamise mudelist. Kasutatakse nii 1+2, 2+1 kui ka 1+1+1 süsteemi.

Tugiteenused ja –tegevused on korraldatud tsentraalselt – haldusteenus, 
IT-teenus, tugiteenused, toitlustamine.



Ootasime, mis ootasime, aga ära jõudsime oodata ☺
ehk siis alates 1. septembrist rakendus uus AHS.

Sisuliselt palju muudatusi, mõned nendest tänaseni segased ja alles aeg 
näitab, kuidas need täpselt toimima hakkavad:
• KOV omavaheline arvlemine
Täna on endiselt segane, kuidas see peaks kokku lepitama ja kui ei lepita, 
mis saab nendest lastest, kes juba kasutavad kohta teise KOV territooriumil.
• Lasteaiakohtade pakkumine
• Hoolekogude töökord
Vähem esindajaid hoolekogudes.

Uus alusharidusseadus (AHS)



Õpetajate kattuv tööaeg on olnud meie viimaste aastate suurim valla 
poolt algatatud muudatus, millega oleme tegelenud juba mitu aastat ja 
maadleme omal moel ikka veel.

Aga mõnikord ei olegi vaja muuta seadust, et asju 

muuta ☺



Õppe- ja kasvatustöö rühmas



Lasteaia tööaja korraldus pikk päev vs kattuv 

tööaeg
Laste arv rühmas päeva jooksul Valverühmad

07:30 08:00 08:30 09.00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30

5 10 15 20 22 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 15 10 5 3 2 1

"Pika" päevaga tööaja korraldus Valverühmad

07:30 08:00 08:30 09.00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30

Õpetaja

Õpetaja abi

Kattuva tööaja korraldus Valverühmad

07:30 08:00 08:30 09.00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30

Õpetaja 1

Õpetaja abi

Õpetaja 2



Milliseid täiendavaid võimalusi pakub kattuv tööaeg?

• Töötab vaid siis kui meeskond teadvustab 
kattuva tööaja võimalusi! Ja juht usub 
sellesse!

• Kõige intensiivsemal perioodil (laste arv + 
õppe- ja kasvatustöö) on rühmas 3 
täiskasvanut

• Võimalus jagada lapsed gruppidesse 
vastavalt vajadustele

• Õpetajad on rohkem koos, saavad koostööd 
planeerida ja tagasisidet anda vanematele

• Võimalus tegeleda lapsega individuaalselt
• Suurem tugi erivajadustega lastele
• Võimalus rohkem aega pühendada 

andekatele lastele



Foto: Valdur Vacht

Täname kuulajaid
Andres Kaarmann

andres.kaarmann@sauevald.ee
Birgit Tammjõe – Tulp

birgit@sauevald.ee

mailto:andres.kaarmann@sauevald.ee
mailto:birgit@sauevald.ee

	Slide 1: Andres Kaarmann Birgit Tammjõe-Tulp
	Slide 2: Erasektoris tahetakse,  et sa teed õigeid asju.   Avalikus sektoris tahetakse aga,  et sa teeks asju õigesti.                  Ulla Illison 2022
	Slide 3: Hõlmamatu ülesannete püramiid 
	Slide 4:  Kus elavad lasteaiaealised lapsed  Saue vallas?
	Slide 5: Kuidas laste arv on viimase 8 aasta jooksul muutunud?
	Slide 6: Kuidas me küll oleme siia jõudnud? 
	Slide 7: Kuidas me siis lasteaedu rahastame? Lahendus - mudel
	Slide 8: Lasteaedade töötajate palgamudel ARVUD JA AMETIKOHAD ON NÄITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!! 
	Slide 9:   
	Slide 10: Uus alusharidusseadus (AHS)
	Slide 11: Aga mõnikord ei olegi vaja muuta seadust, et asju muuta 
	Slide 12: Õppe- ja kasvatustöö rühmas
	Slide 13: Lasteaia tööaja korraldus pikk päev vs kattuv tööaeg
	Slide 14: Milliseid täiendavaid võimalusi pakub kattuv tööaeg?
	Slide 15: Täname kuulajaid

