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Tugispetsialistid on 

olemas, kui teha õigeid 

otsuseid.



2022 suvi

•Haridus 
tugiteenuste 
osakonna loomine 
ja osakonna juhi 
värbamine (8 in)

2023 algus

•Kõik lasteaedade 
tugispetsialistid 
tuuakse üle 
Hariduse 
tugiteenuste 
osakonna alla (19 
in)

2023 september

•Kõik koolide 
tugispetsialistid 
tuuakse üle 
Hariduse 
tugiteenuste 
osakonna alla (40 
in)

2025-…

•Tugispetsialistide 
värbamine jätkub, 
meeskonna 
loomine jätkub

Tugispetsialistide koondamine valla alla sai alguse 2019. aastal eeltööga, seejärel 

loodi ametikohad hariduse- ja kultuuriosakonda ning värvati 2021. aasta alguses 

esimesed 3 spetsialisti.

Hariduse tugiteenuste osakonna loomine 

Harku vallas



Hariduse tugiteenuste osakond Harku vallas

HTO ametikohad
loodud 43,5 

täidetud 41,5

Osakonnajuhataja

Logopeedid/eripedagoogid

22,5 ametikohta

Psühholoogid/sotsiaalpedagoogid

13,5 ametikohta

HEVKOd

5,5 ametikohta

Tugiteenuste koordineerijad

1 ametikoht osakonnas 
+tugispetsialist lasteaias



Hariduse tugiteenuste osakonna struktuur



Head praktikad 



Võrgustik

Head praktikad 



Võrgustik
Süsteemsus

Head praktikad 



Võrgustik
Süsteemsus

Värbamise 

protsessidHead praktikad 



Võrgustik
Süsteemsus

Värbamise 

protsessid

Otseühendus

Vald-osakond

Head praktikad 



Võrgustik
Süsteemsus

Omavaheline 

jõustamine

Värbamise 

protsessid

Otseühendus

Vald-osakond

Head praktikad 



Võrgustik
Süsteemsus

Omavaheline 

jõustamine

Värbamise 

protsessidKoostöö

Otseühendus

Vald-osakond

Head praktikad 



Kui poleks väljakutseid, ei 

oleks edulugusid



Väljakutsed



Väljakutsed

Koostöö



Väljakutsed

Koostöö

Rollid



Väljakutsed

Koostöö

Rollid

Meeskonna 

loomine ja kokku 

sobitamine



Väljakutsed

Koostöö

Rollid

Juhtimine

Meeskonna 

loomine ja kokku 

sobitamine



Väljakutsed

Koostöö

Rollid

Juhtimine

Meeskonna 

loomine ja kokku 

sobitamine

Kvaliteedi loomine 

ja hoidmine



Kes on järgmine edulugu?

Tänan kuulamast!
Heidi Kiuru

Heidi.Kiuru@harku.ee
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