Juhtimine
labl vaartuste

Kalirl Vaher
liInnakantsler



Kairi Vaher

Tallinna Strateegiakeskuse juht
linnakantsler




CHUEIEUEIERuEREE N

Wil

Tallinn



i

Tallinn

Suurim tooandja Eestis

Ponevalt mitmekesine
tootajaskond

r
B

Vaarikas ajalugu ja

AR B B V.

y Sihtasutused
Hallatavad asutused = Haridusasutused Aritihingud

CEE R




Tallinn 2035

Mele missioon

luua Tallinnast parim elukoht siin viibijatele,
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lahtekoht siit alustajatele
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Vaartuspohine juhtimine: mida ja KUIDAS

vaartused




Missugune on
vaartuspohine
organisatsioon

Koike el ole voimalik
ega vaja reguleerida ja
juhenditesse kirjutada

Vaartused loovad
kokkuleppe, KUIDAS
asjad organisatsioonis
ara tehakse

Vaartused aitavad
valikuid teha, kui el
ole jJuhendit ega juhti
nou andmas

Vaartuspohine
organisatsioon pohineb
koostool ja usaldusel

Juhtidel on keskne roll
eeskujuna ja heade
koostoosuhete loojana

Vaartuspohine
organisatsioon tegutseb
tohusalt ja on tulemuslik



Kuidas meie vaartused sonastati?

04/2020 09/2021 10/2022

Vaartuste sénastamise idee Algas vaartuste projekt Vaartuste tutvustamine
PARE personalijuhtimise * 1200 vaatajat veebis kOigile tootajatele
hakatonil * 400 kiisitlusele vastajat strateegiapaeval

o 148 vaartuste saadikut




Koostoo

Meil on ruumi uutele ideedele Jouame tulemusteni targalt
ja erinevatele arvamustele. tegutsedes ja toetava tiimina.
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Koik nomineeritud measkonnad

p&ktaell-glaeéusbis tutvumiseks!

Meil on hea meel, et osaled lihikeses vaartuste veebimangus!

Meid suunavad igapievaselt kéik neli linnaorganisatsiooni vaartust. Vasta kaheksale kisimusele ja
saa teada, missugune vaartus on Sulle kéige omasem!

Vastamine vtab aega 5-10 minutit.

Vali endale mangijanimi ja kirjuta see lahtrisse.
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Mind saab tuleviku
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Meil on hea meel, et osaled liihikeses vaartuste veebimangus!

Meid suunavad igapaevaselt kéik neli linnaorganisatsiooni vaartust. Vasta kaheksale kusimusele ja
saa teada, missugune vaartus on Sulle kéige omasem!

Vastamine vétab aega 5-10 minutit.

Vali endale mangijanimi ja kirjuta see lahtrisse.

Vastamine votab
aega kuni 5 minutit
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Teekond vaartuspohise . . —
organisatsiooni poole b Ahtmiskoaltget, koo, areng

-

3. Tasususteem /

1. Juhtimisplaan 2021 Toopered, turuvordlus, juhendid
Efektiivsus, struktuur, funktsioonid /

f 2. Keskne tippjuhtide varbamine /
Avatus, labipaistvus, kompetents /

_\

> ~. t 8. Vaartuste kandjad

/ Tunnustamine, koostoo, tulemused

1 \
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5. Teenusepohine juhtimine

Kliendikesksus, sidusus, efektiivsus /. Eesmargistamine

Juhtimistarkvara, selgus, moddetavus

6. Tootajate rahulolu uuring
Puhendumus, juhtimine, arengufookused



Voimalikud valjakutsed vaartuste juurutamisel

Sonad ja teod Uhiselt vastutuse vétmine
Kas koigi sbnad ja teod Kuidas vaartused pariselt
kaivad vaartuste osas kiires igapaevatoos elama

Ikka alati kokku? panna?

v

Asutustel olid Vastusels

oma vaartused _ e
Kuidas veenda, et uhine

Kuidas minna ule uhistele vaartusruum toob

vaartustele kogu paremaid tulemusi?
linnaorganisatsioonis?



Vaartused varbamisel .. . . e s
Ghiseid vaartusi kandev Vaartused igapaevases Vaartused

meeskond on tulemuslikum — toos : : : :
kas parimate oskustega veendu, et varbamisel raagitu J a J u h timine

kandidaadi vaartused pariselt argipédeval toimib
haakuvad meie omadega

Vaartustele viitamine
motesta kaitumist, tegevusi,

saavutusi ja probleeme labi
vaartuste

Tunnustamine

tunnusta ja kiida vaartuste
kaudu

Vaartuskonfliktide Olukorra hindamine
lahendamine regulaarne organisatsiooni
vaartused on kompass, abiks ,pulsimdéotmine” vaartuste osas,
konfliktide lahendamisel nt rahulolu-uuringus
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Linnaorganisatsiooni
juhtimispohimotted

Me tootame Me tegutseme Me juhime
eesmargiparaselt uhtse meeskonnana eeskuju andes




Me tootame
eesmargiparaselt

-
-

§®

Tulemuslikkus Kestlikkus

- -

Efektiivsus



Me tegutseme
uhtse meeskonnana

Suhtlus

- CID =

Ko0s10




Me juhime
eeskuju andes

Kaitumismustrid Eestvedaja

Juhi rol




Vastan hea meelega kusimustele

Wi




Aitah!

kairl.vaher@tallinnlv.ee
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