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HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

Rahastamise pohimotted

Kooli pidajatele eraldatakse riigieelarvest igal aastal
haridustoetust opilaspohise maara alusel.

R11%1 poolt eraldatavat Opetajate t60j0ukulu toetust
saab Kasutada nii Opetajate kui ka tugispetsialistide
to0joukulude katmiseks, eeldusel, et tugispetsialistid
saavad vahemalt Opetaja palga alammaara.

Opetajate td6joukulude toetus sisaldab nii dpetaja
palga alammadrakuika
diferentseerimiskomponenti (2025. aastal 20%).
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Lisaks uldhariduskoolide Opetajate

. Koolilduna toetus,
. tldhariduskooli direktori ja dppealajuhataja palgatoetus e juhtimiskulu,
. Oppekirjanduse toetus,
. Opetajate ja juhtide taienduskoolituse toetus,
tegevuskulude toetus,
kultuuriranits,
. opilaskodude toetus,

huvihariduse- ja huvitegevuse toetus
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Opilaspdhine méiir

Opetaja Kuine tootasu (1820+20%)

Opetaja aastane tootasukulu (2184 € x 12 35 066
kuud x 33,8% maksud)

Opetaja toojoukulu méir opilase kohta 2338

(35 066 € /15 opilase ja opetaja suhtarv)
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Opilaspohise maira arvestamise valem

Pohikooli suhtarvu 15 arvestuse néide:

o 3 paralleeli x 24 dpilast klassis x 9 klassi = 648 dpilaste arv

o 302 keskmine arvestuslik vajadus ainetundide jargi nddalas X 3 paralleeli = 906 ainetundi

e 906 tundi / 21 keskmine Oppetundide arv Opetaja thistooaja Sees = 43,1 oOpetaja
arvestuslikud ametikohad

e 648 dpilaste arv /43,1 dpetaja ametikohti = suhtarv 15

Giimnaasiumi suhtarvu 15 arvestuse néide:

o 5paralleeli x 32 dpilast klassis x 3 klassi =480 opilast

e 672 kursust / 21 keskmine Oppetundide arv Opetaja tistO0aja Sees = 32 Opetaja
arvestuslikud ametikohad

e 480 opilaste arv /32 dpetaja ametikohti = suhtarv 15
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Rahastamise pohimotted

»  Ruiik eraldab Opetajate todjoukulude toetuse vastavalt Opilaste arvule
kohalikus omavalitsuses (t60j0ukulu méaar Opilase kohta).

»  Omavalitsusi diferentseeritakse koefitsiendiga (1,008 kuni 2,040).

»  Haridustoetusega eraldatakse regionaalsete koefitsientidega pohikooli

statsionaarses Oppes lisaraha ca 36 min € ja glimnaasiumu statsionaarses
oppes ca 0,7 min €.

»>  Kooli pidaja maarab Opetajate ametikohtade arvu, palga,
tootingimused, kujundab koolivorgu ja katab koik koolide
eelarvega seotud kulud, sealhulgas Opetajate ametikohtade kulu.

Rugieelarve seaduses kohaliku omavalitsuse tiksustele maaratud toetusfondi
vahendite jaotamise ja kasutamise tingimused ja kord



https://www.riigiteataja.ee/akt/110012025021?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/110012025021?leiaKehtiv
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Opetajate palkade kasutus 2024. aastal

*  Riik jaomavalitsus panustasid kokku opetaja palkadeks 327 min
eurot (ilma maksudeta), millest riigi toetus moodustas 98% ja
KOV lisapanus 2%.

38 omavalitsust (3,9 min euro ulatuses) ei ole riigi poolt eraldatud
toetust taielikult ara kasutanud, samas kui 41 omavalitsust on
kokku panustanud oma vahenditest juurde 10 min eurot.

Eraldatud toetuse taiel maaral mittekasutamisel voib olla mitu
pohjust: ei ole toesti kasutatud ja vahendid suunati 2025.aastasse,
ei joutud riigi poolt eraldatud toetust ara kasutada (Ida- Virumaa,
vaikeste koolide meede jne) voi makstakse tugispetsialistidele

Opetaja toojoukulu toetuse arvelt.
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Uldhariduskoolide pidamiseks antav toetus
omavalitsustele

muutus muutus
2023 2024 2025 % €
Opetaja t66joukulu KOKKU 393043079 | 416867 643 | 413480 958 -0,8% -3 386 685
sh Pbhikooli statsionaarne 6pe| 290 238 854 | 302 607 547 | 293 875 698 -2,9% -8 731 849
sh Gimnaasiumi statsionaarne 6pe| 37 620 330 37016 715 36 975424 -0,1% -41 291
sh tbhustatud ja eritugi 56 443 561 67 117 902 73939 717 10,2% 6 821 815
sh mittestatsionaarne ja kodudpe| 7 748 879 9126731 7 680 494 -15,8% -1 446 237
sh véikesaared 271094 318 623 346 680 8,8% 28 057
sh lisavahendid ( GUMN) 720 361 680 125 662 945 -2,5% -17 180
Tegevuskulutoetus 23 315 689 26 474 875 31198 154 17,8% 4723 279
Direktori ja dppealajuhataja t66joukulu 15 454 980 15 491 207 15 346 159 -0,9% -145 048
Oppekirjandus 8 316 470 8 193 556 8 030 216 -2,0% -163 340
Opetajate ja juhtide tdienduskoolitus 1994 448 1996 044 1985 203 -0,5% -10 841
Koolilduna 24 797 500 24 351 075 23 964 675 -1,6% -386 400
Kultuuriranits 1379 904 1379 904 1356 125 -1,7% -23 779
Jaotatud toetus KOKKU 468 302 070 | 494 754 304 | 495 361 490 0,1% 607 186
Opetaja tédtasu alamméar 1749 1820 1820 0,0% 0
Opetaja té6tasu alamméiér + diferents 2048 2184 2184 0,0% 0
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Opilaste arvu muutus

Opilased Opilased OpilasedOpilased Opilased|Opilased Opilased, Opilased Muutus
10.11.17/10.11.18{10.11.19/10.11.20{10.11.21|10.11.22|10.11.23| 10.11.24 |Muutus %
KOKKU 139 163|141 053|142 266|143 503|143 207|146 403|145 005| 141093 |-3912 | -2,7%
PK 110 287|111 638|112 780|113 056112 479|115 725|113 222 | 109 926 | -3 296 | -2,9%
GUM 16873 | 16555 | 16458 | 17313 | 17118 | 16 567 | 15275 | 15 297 22 0,1%
téhustatud jaeritugi | 6649 | 7579 | 7603 | 7822 | 8586 | 9518 | 10752 | 11825 | 1073 | 10,0%
Mittestatsionaarne 6pe| 5098 | 5085 | 5144 | 5036 | 4712 | 4269 | 5422 3718 -1 704 |-31,4%
Kodubpe lapsevanema
soovil 256 196 281 276 312 324 334 327 -7 -2%
HEYV obpilaste osakaal
kogu Obpilaste arvust | 4,8% 5,4% 5,3% 5,5% 6,0% 6,5% 7,4% 8,4%
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Kitsaskohad

POhiline pohjus, miks KOVid ﬁanustqyad Opetajate palgarahasse juurde, on
valkstem opilase - Opetaja suhtarv (vaiksem kui mudeliga eraldatud), mida
mojutavad:

o eriklassidearv,

»  QOpilaste vaike arv eriklassides,

e temportihmad,

«  Opiabitunnid,

 tavaklassides vaiksem Opilaste arv,
« valikainete arv.




(=
% HARIDUS- JA
% TEADUSMINISTEERIUM

Kitsaskohad KOV silmade labi

« Tavaklassis on Opilaste keskmine arv vaiksem kui 24,
» pohikoolis haridusliku erivajadusega Opilaste

oetamiseks vajalik toojoukulu (vaikeklassid ja -
lihmad, tasemeriihmad jms) on suurem kui

riigipoolne rahastusmudel ette naeb,

» pohikoolija gimnaasiumi rahastusmudeli loogika
neaks olema erinev.
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Lisatasu....

e Tubade tuulutamine
e Matemaatika klassi uue nutitahvli rakendamise eest
* FUusika oppevahendite korrastamise eest
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Eellugu

 2017. a sugisel tihines 4 vaga erineva suuruse ja tavadega
kohalikku omavalitsust - Saue, Kernu ja Nissi vallad ning Saue
linn.

* Tekkis liks Eesti suurimaid valdasid - tana on Saue vallas
4 pohikooli, 3 pohikool - lasteaeda ja 8 lasteaeda.



A :
C2 &  Saue Vallavalitsus
F e

Uus olukord

* Olime olukorras, kus samadel ametikohtadel tootavate inimeste
tootasud olid uue valla piires vaga erinevad.

« Uhinemisleping iitles, et peale iihinemist voetakse iile koige
soodsamad tingimused.

» Vastavalt seadusele ei ole voimalik inimeste toolepinguid

uhepoolselt muuta.
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Kuidas edasi?

* Tootasude tihtlustamine (Opetajad, Opetaja abid) uue valla
piires.

* Probleem iilejaanud ametikohtadega, sest neid oli erinevates
asutustes vaga erinevaid. Uhel asutusel oli abidpetaja, teisel
ujumisopetaja, kolmandal spordijuht jne.

* Tekkis olukord, kus vaadati naabrit ja kiisiti samu ametikohti.

* Ehk et oli raske ohjata koosseisude kasvu moistlike
argumentidega.
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Lahendus - mudel

* Kes teeb - haridusvaldkonna juht

* Miks teeb - nii vallal kui haridusasutuse juhtidel selged ja
uhesed alused ja arusaamad asutuste tootasude eelarve
kujunemisest.

* Mille alusel teeb - seaduste, tihinenud valdade praktikate,
kohalike poliitikute otsuste ja terve moistuse alusel.

Seega ei ole mudel teaduspohine ja on valja tootatud eelpool
toodut arvestades just Saue vallale.
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Lasteaedade tootasude mudeli pohimotted

Baassuurusega lasteaed on 6-rihmaline lasteaed.

Ametikohtade loetelu tekib seaduste, valjakujunenud praktika ja
valla eelarve voimaluste alusel.

Vaiksemate ja suuremate lasteaedade ametikohtade suurus soltub
vajadustest ja vOimalustest ja ei ole alati ks - Uheses seoses.

Nt kui 6-rihmalises lasteaias on 1 oppejuhi koht, siis see ei
tahenda, et 18-riihmalises on automaatselt 3 6ppejuhi kohta.
Lasteaia Opetaja tootasu on seotud koolidopetajate tootasu

miinimumiga.



Saue Vallavalitsus

Lasteaedade tootajate palgamudel

19-... 13-18 10-12 7-9 riihma 1 ametikoha tootasu
rihma rihma ruhma
1 1 1 1 1 1 1

kokkuleppel

Oppejuht 2,5 2 1,5 1,25 1 0,5 0,25 2222
HEVKO 1 0,5 0,5 0,3 0,2 0 0 1888
Logopeed 2 1,5 1 1 1 0,5 0,25 2444

Muusikadpetaja
Opetaja

Opetaja abi

ARVUD JA AMETIKOHAD ON NAITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!!



Saue Vallavalitsus

Lasteaedade tootajate palgamudeli alusel
ametniku igapaevaselt kasutatav tabel

Lasteaiad 2025 Nolvaku LA | Veskitamm | Saue LA (24 | Tuleviku 1 ametikoha téotasu
(6riihma) |i LA (12| riihma) LA (6
rilhma) riihma)
1 1 1 1
1 1,5 2,5 1

kokkuleppel
2222

0,5 1 0,2 1888

1 2 1 2444

Oppejuht
HEVKO
Logopeed

= O
N

Muusikadpetaja
Opetaja
Opetaja abi

ARVUD JA AMETIKOHAD ON NAITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!!
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Koolide tootasude mudeli pohimotted

Vaiksed koolid kuni 300 dpilast, suured koolid kuni 1200 opilast,
mega suured koolid tile 1200 o6pilase.

Ametikohtade loetelu tekib seaduste, valjakujunenud praktika ja
valla eelarve voimaluste alusel.

Koolide ametikohtade suurus soltub vajadusest ja voimalusest ja ei
ole alati uks-uiheses seoses. Nt Kernu koolis (28 opilast) on 0,5
huvijuhi kohta ja Laagri Koolis (ca 1350 opilast) 2 ametikohta.
Opetaja ametikohad kujunevad vastavalt seadustele - iithe 9-
klassilise kooli maksimum tundide arv on 302, mis jagatakse 21

tunniga ja saadakse Opetajate max ametikohtade arv selles koolis.



Saue Vallavalitsus

Koolide tootajate palgamudel

1200 kuni ... Kuni 1200 Kuni 300 Kuni 100 Taiskoht
opilast opilast Opilast Opilast
1 1

I
I

ARVUD JA AMETIKOHAD ON NAITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!!



Saue Vallavalitsus

Koolide tootajate palgamudeli alusel
ametniku igapaevaselt kasutatav tabel

Koolid 2025 Laagri Kool | Saue Kool | Aismie PK | Kernu PK (28 1 ametikoha
(1350 opilast), | (955 opilast) | (256 Opilast) tootasu
kaks maja opilast)
1 1 1 1
2 1 0

kokkuleppel

Oppealajuhataja/Sppekorrald [ 2555

aja

m 1,5+0,5 1,5 1 0,5 2000
2 2 1 0 (valla teenus) 2222
L 1

L ]

ARVUD JA AMETIKOHAD ON NAITLIKUD EGA OLE SEOTUD SAUE VALLA MUDELIGA!!!



Saue Vallavalitsus

Pohimotted

 Uhesuguseid asutusi rahastatakse ithesugustel alustel.

* Erandid on voimalikud, aga selgelt pohjendatavad. Nt asub kool
kahes hoones, seega on vajalik 2 pikapaevariuhma opetajat.

 Opetajate ja lasteaias dpetaja abide todtasud on kokku lepitud (ei
ole mingit dokumenti), tilejadnud eelarve piires otsustab asutuse
juht, milliseid ametikohti ja millise tootasuga loob.

* Eelarve on olnud lotkuga ehk 12,5 kuud, aga hetkel me seda endale
lubada ei saa.

* Mudel ei ole staatiline, muutub ajas. N: Laagri kool 2025, lasteaias

TTK (tugiteenuste koordineerija).



Saue Vallavalitsus

Mudeli head ...

 Vallal hea prognoosida palju kulub haridusasutustes
tootasudele ja seetottu ka lihtsam eelarvet koostada.

* Asutuse juhil selge arusaam, mille alusel ta raha saab.

* Asutuse juht ei pea muretsema, et akki moni teine asutus saab
palgaraha mingil pohjusel rohkem kui tema asutus.

* Asutuse juhil digus tootasude eelarves piires suures osas ise
otsustada, millised ametikohad on koige olulisemad just tema

asutuses ja millist tootasu need inimesed saavad.
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Saue Vallavalitsus

... Ja mudeli vead

Puudub teaduspoOhisus (ja osaliselt ka seaduspohisus),
mistottu voib vaielda mudeli sisu ja selle alusel antava tootasu
fondi kujunemise tlile. Sama mure jaab alati siiski ka siis, kui
mudelit mitte kasutada.

Haridusasutuse juhi suur vastutus ja voime tulla toime antud
voimalustega. Monikord on lihtsam kui antakse tapsed arvud
ette, sest siis saab vajadusel vastutuse kellegi teise kaela

veeretada.
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Midagi veel?

* Mudeli kaasajastamine ja tegeliku eluga kooskolas hoidmine.

* Oli plaan teha mudel ka lasteaedade ja koolide 6ppevahendite
ja koolituskulude kujunemise aluseks, aga see on meil veel
endiselt plaanis.
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Lisatasu....

* Piparkookide ja saiakeste kupsetamise eest
* Joulupeo kaunistuste valjapanekute hindamise eest
* Dokumentatsiooniga kurssi viimise tasu









VAJAME PARADIGMA MUUTUST!

PARADIGMA (KREEKA KEELEST)-
NAIDIS, MUDEL, TEOORIA.

ULDISEMAS TAHENDI.[SES-KUIDAS
MAAILMA TAJUME, MOISTAME?




HARJUMUSTE MOJUTOUD

JARJEKINDLAD JA EBATEADLIKUD
MUDELID, MILLEST SOLTUB MEIE

EFEKTIIVSUS VOI
EBAEFEKTIIVSUS




Teadmine
(mida teha, miks teha)

“FEKTIIVSED HARJUMUSED
itumise sisemised printsiibid ja mudelid

ESE 7 HARJUMUST*

RJALOOLISELT KUJUNENUD
PARADIGMAD EI MUUTE,
KUI MEIL PUUDUVAD
TEADMISED, 0SKUSED A
TAHE HARJUMUSI MUUTA




RJALOOLISE ,TAAGA“ MOJU MOTTEMUDELITELE

2001- opetajate palgaraha kohalike omavalitsuste eelarvetesse.

Aja jookusul kaotatud

riiklikult reguleeritud staazitasud

tarifitseermistabel

atesteerimine

erinevatele ametijarkudele vastavad miinimumpalgad

klassijuhataja lisatasu... @




2001 IA' '2 o ‘1' 32

1) Soov anda koolipidajatele
rohkem paindlikkust
palgakorralduses.

2) Tahe liikuda
tulemuspohisema ja
motiveerivama silisteemi
poole.

3) Tarifitseerimine oli liiga
jaik ega arvestanud opetaja
tegelikku toOpanust vo1 rolli
koolielus.



VALJAKUTSE KOV MEESKONNALE

KUIDAS KUJUNDADA OPETA]ATE TOOJOUKULUDE
MUDEL LAHTUDES PGS § 75 LOIKEST 3 ?

MIS ON MUUDATUSE STRATEEGILINE SIHT?

Opetaja tddaja arvestamise ja todtasustamise aluseks
on ametikoht. Opetaja tddaeqg jaguneb vahetu
oppekasvatustoo ja teiste, todlepingust,
ametijuhendist ja tookorralduse reeglitest tulenevate
vOl todandja antud ulesannete vahel. €



. ACUMNAASIUMISEADUS
OPETA]A KUTSESTANDARD % 2%

PERSONA, VIROSOFT...

TO OLEPINGUSEADUS

. S ALAMMAAR(AD>
| TOOLEPINGJr,AMETI]UHEND,.

. "~ TARIFITSEERIMISTABEL
PROK JA GROK KOOLITOOTA]ATE KOOSSEIS
* TOETUSFONDI MAKRUS

OPETA]ATE AMETIKOHTADE ARV, KESKMISE PALGA STATISTIKA

- PALGAKORRALDUSE POHIMOTTED By
ARENGUK_AVA ] AN OPPEKAVA KOOLIDE TEENISTUSLIK ]ARELEVALVE
EELARVE KULUD ] A TULUD ¥ KOLLEKTIIVLEPING




TARIFIKATSIOON JA KONTAKTTUNDIDE ,,JAHTIMINE*

1,0= 21 kontakttundi= 1820 eurot

Normkoormuse arvestus 26 kontakttunniga: 26/21=
1,238095238

1,238095238 x 1820= 2253,33
Vastuolu toooigusega!

Normkoormuse kehtestamisel on Opetaja téootasuks
alammaar, sest ule 1,0 pisivalt tdotada TLS e1 luba. @



MIS ON LISATASU?

Lisatasu moiste: Lisatasuga tasustatakse ajutise 1seloomuga lisaiilesannete
taitmist. Lisatasuga tasustatud tegevused peavad mahtuma tooaja sisse,
vastasel juhul on tegemist iletunnitddga.

Kllikas: Opetaja too-ja palgakorralduse kaasajastamise ksiraamat (Fontes Palgkonsultatsioonid 0T)

Kas klassijuhataja too on opetaja too iiks osa vo1 opetaja lisaiilesanne?
Vastus: Klassyjuhataja too on dpetajatod osa. Ehk et tegemist el ole

lisaiilesandega. Klassijuhataja too peab mahtuma opetaja tooaja sisse.
Rllikas: HTMi VASTUS Kambja VVie 14.04.2024







OPETAJA TOOTASU JA ULESANDED- OPETAJA JA DIREKTORI KOKKULEPE

OPPETOO PERIOODIL
(175 PAEVA AASTAS)

45/70/15/90/120 min, léimitud ope,
uildope, projektidpe jne sdltuvalt
oppeainest, kooliastmest,
kogemusest, kompetentsusest,
kontakttundide arv soltub ainest,
teistest iilesannetest
sh ettevalmistus ja jareltegevus
Kuni 2 loovtoo/uurimistdo
juhendamine/hindamine,
E-kooli taitmine (Oppetdo,
hindamine),
vajadusel kuni 2 h nadalas asendus
Opetajate koostdoaeg

Valikuliselt opetajal: huviringi
juhendamine, klassijuhataja t60,
projekti voi ainevaldkonna téérithma
juhtimine, mentorlus

1 ametikoht =
35
astronoomilist
tundi
nadadalas

Kokkuleppe iildised
alused:

opetajate t66- ja
palgakorralduse
pohimbtted VV juhis
mdoistliku mahuga
oppekorraldus
eelarve mudel VV
koolile iga
arvestusliku

ametikoha kohta
keskmiselt 2200€

OPILASTE VAHEAEG
(35+ PAEVA AASTAS)

Eneseareng sh lugemine, koolitused
(10,5)

Klassi juhatamine, e-kool (3,5h)
Kooli arendustegevused, projektid
(1h)

Uue dppeperioodi ettevalmistus
(10h) Muud tegevused(4h)

Tooaeqg olulises mahus 6petaja enda
planeerida, sulgudes toodud tundide
arv Opetajate ja koolivaheaegade
l6ikes erinev




ULDTOOAJAL POHINEV OPPEKORRALDUS

-Vaartustab opetajat, kes on pithendunud
kvaliteedile

-Hoiab fookuse opetamisel, mitte tundide
kogumisel

-Valdib iga tegevuse hinnastamist

-Loob eelduse koostdise todkeskkonna tekkeks
-Loob eeldused uksteiselt 6ppimiseks

-Tahad muuta opilast, alusta opetajast

K.Kaljusaare ettekandest ,,HaridusLood* konverentsil 2024




LOE JA MOTESTA!

HARIDUSJUHTIMINE

Vaata ja motesta lisaks
Konverentsi ettekanded ja
videod

Mis saab, kui opetajail pole enam

hinnakirja?

10. dets. 2024 Sirje Parismaa - 1 Kommentaar

NB! PANEEL ,,Akki dnnestub?*

_Kas Opetaja klaas on pooltais voi pooltuhi?” kisis Kohila vallavanem Allar Haljasorg. Fotod: {
Sirje Parismaa


https://opleht.ee/2024/12/mis-saab-kui-opetajail-pole-enam-hinnakirja/
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.elvl.ee/tegevussuunad-ja-valdkonnad/valdkonnad/haridus-ja-noorsoovaldkond#opetaja-too-ja-palg
https://www.youtube.com/watch?v=nUZm4oEyma8
https://www.youtube.com/watch?v=nUZm4oEyma8

234 172 24+44 348 94+28 83+47 125 91 118 58

LA KOKKU
Pohja- Jarva-Jaani Peetri Koeru Koigi Imavere LA LA Pdikese- Muusika-
Funktsioon Ametikoht Tootasu Jarva LAK KK LAKid Jarvapesa Jaanilill ratas kool
Juhtimine Direktor kool/kool+LA 2600 1 0,7 0,3 1 0,5 0,5 4,00
Juhtimine Oppejuht/kool 2400 1 0,7 0,3 1 0,5 0,5 4,00
Juhtimine Direktor /oppejuht LA 2300 1 1,00
Opetamine opetaja/muusikakool 1820 10 10,00
1638-
Opetamine Opetaja /lasteaed 1820 5 5 6 12,75 8 14 50,75
1638-
épetamine Opetaja /lasteaed/M 1820 0,35 0,15 0,2 1 0,5 1 3,20
1638-
épetamine Opetaja /lasteaed/L 1820 0,35 0 0,25 1 0,5 1 3,10
Tugispetsialist sotsiaalpedagoog 2200 20,00
Tugispetsialist eripedagoog 2200 4 2 1 4 2 2 2 ] 2
Tugispetsialist logopeed 2200
Tugispetsialist psiihholoog 2200
Opetamist
toetav Opetaja abi 900 6 3 5 9 7 10 40,00
Opetamist
toetav opetaja assistent LA 1100 3,6 2 3 8,60
KOKKU 43,2 28,2 16,9 16,9 27,95 28,85 31,35 20 33 11 257,35

@




Joonis: 5.-19. aastaste arvu muutus 2022 VS 2035. Allikas: Statistikaamet

Uuringud ja analiilisid haridusvorgu kohta.
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/haridusvork



https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/haridusvork
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Uldinfo v Kool v Lasteaed v Muusikaosakond

KAIU KOOL/LASTEAED/MUUSIKAOSAKOND

VIIMSI NOORTEKESKUS/RAAMATUKOGU @






Subject: Kutse palgalabiraakimistele 27.05 Tartus

Austatud osalised!

Olete palutud Eesti Haridustd6tajate Liidu eestvedamisel toimuvale dpetajate té6tasu
alammaara labiraakimiste jatkukoosolekule.
Koosolek toimub 27.05 kell 15.00 Tartus, asukoht tapsustatakse mai keskpaigaks.

Labiraakimistele registreerimiseks palun taitke jargnev

Antud vormi taitmine on oluline ruumi broneerimise seisukohast. Palume anda oma
osalusest marku hiljemalt 12.05.2025!

Lugupidamisega

Hanna-Eliise Kiviberg

Sekretar-noortetoo koordinaator

Eesti Haridustootajate Liit

+372 5556 9561 e .
Liitu meiega siin:



https://forms.office.com/e/jG6CFkVBGh
mailto:hanna.kiviberg@ehl.org.ee
https://ehl.org.ee/
https://ehl.org.ee/hakka-liikmeks/liikmeks-astumise-avaldus/

OMAVALITSUSTE ETTEPANEKUD MINISTEERIUMILE JA
VALITSUSELE KOKKULEPPE TAITMISEKS @wur wrwms 2024 oxn

1) RESis vahemalt neljaks aastaks opetajate palgakasv.

2) Keskhariduse seaduse eelndou valmimise tegevuskava sh koos
tileminekuperioodi ja rahaliste mojudega, mis KOVidega labi
raagitud.

3) Pohihariduse jm toetuste tulubaasi andmise alused, mojud KOVide
161kes sh majanduslanguse ajal.

4) Eraildhariduskoolide rahastusmudeli alused, kui toetus laheb
tulubaasi.

9) PGS1 muudatused tegevuskulude arveldamisel , kokkulepped
arvelduse lihtsustamiseks (2017 Riigikohtu lahendi jargselt
seadusandlus muutmata).

@



2022-2025 RE JA RES LABIRARKIMISED

KOKKULEPE: Toetame suunda, et pikema perspektiiviga
muudatused, st pohihariduse, alus- ja huvihariduse
sihtotstarbeline toetus tulubaasi ja keskhariduse vastutus
riigile ja koostd6o keskhariduse oppekohtade osas
KOVide/eradiguslike juriidiliste isikutega, toimuks samal
ajal. Muudatuste eelduseks on, et Opetajate tootasu
labiraakimiste protsessi arengud ja pohihariduse
korralduseks riigieelarvelise rahastuse jaotus tulubaasis,
on kokku lepitud. Tegevuskulude arvelduse arengute osas
tuleb leida omavalitsuste vahelised kokkulepped.




Subject: Haridus- ja Teadusministeeriumi jarelevalve valdkonna teabepaev
Lugupeetud kohaliku omavalitsuse esindaja

Haridus- ja Teadusministeeriumi jarelevalve valdkond korraldab 29.05.2025 Tallinnas,
Haridus- ja Teadusministeeriumis (Tonismagi 11, Ferdinand Eiseni saal) ja 30.05.2025
Tartus, Haridus- ja Teadusministeeriumis (Munga tn 18, POllu saal) teabepaeva
kohalike omavalitsuste haridusspetsialistidele.

Urituste paevakava ja sisu on mélemal pdeval sama ning osalejatele on teabepéev
tasuta.

11.00-12.30  Mis on vaidemenetlus ja kuidas see Oppeasutuse pidajat

puudutab?- Haridus- ja Teadusministeeriumi jarelevalve valdkond

12.30-12.45 Paus

12.45-14.00 Vajaliku toe tagamine koolis ja lasteaias — Haridus- ja @
Teadusministeeriumi jarelevalve valdkond



Teadmine
(mida teha, miks teha)

EFEK rlIVSED HARJUMUSED
iitumise nised prin siibid ja mudelid

ESE 7 HARJUMUST*

RJALOOLISELT KUJUNENUD
PARADIGMAD EI MUUTT,

KUI MEIL PUUDUVAD
TERDMINE, OSKUSED JA

TAHE naryumust muvra




m EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT
ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES

Lisatasu....

* Nootide paljundamine
* Koroonatingimustes tootamise eest
* ning samal ajal ka koroona arahoidmise eest
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Toolepingulised suhted

NoOustamisjurist

23.04.2025
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Kasitletavad teemad

1. Lepingu vorm (tahtajatu, tahtajaline, selle kestus)
2. ToOlepingu sOImimine uhe tooandja juures

3. Tookoormus, t00- ja puhkeaeg

4. Uletunnitoo

5. Asendamine ja asendustasu




R

A% | TOOINSPEKTSIOON
Lepingu vorm

« Eeldatakse, et tooleping sdlmitakse tahtajatult
(TLS§91g1).

. ¥§3ib sdlmida kuni 5 a tahtajalisena (TLS § 9 Ig

« Tahtajalisust on voimalik kokku leppida, kindla
kuupaevaga voi sindmuse saabumisega.

» Uldpohimotted, millega tuleb arvestada:
tahtajatuks muutumine, kui lepingon
samalaadse 100 tegemiseks solmitud jarjest
rohkem kui kaks korda;

« tO0Osuhe |loetakse algusest peale tahtajatuks, kui
lepingut on pikendatud rohkem kui Uks kord viie
aasta jooksul.

 EI KEHTI TEISE TOOTAJA ASENDAMISE
KORRAL.




MF7% | TOBINSPEKTSIOON
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Toolepingu solmimine, tookoormus

1. Uldjuhul Uks t66leping
2. Uks todleping, mitu ametikohta. Koormus ei tohi tletada 1.0.

3. Naiteks tooleping: 0,5 koormusel &petaja ja 0,5 koormusel koristaja. Opetaja
taiskoormus nadalas 35 h, koristaja taiskoormus 40 h nadalas. St Opetaja 0,5
koormusel 17,5 h ja koristaja 0,5 koormusel 20 h.
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A% | TOOINSPEKTSIOON

TO0O- ja puhkeaeg,

uletunnitoo

1. Summeeritud to0aja korral iganadalast
puhkeaega jarjest vahemalt 36 h ja tavalise
tooaja puhul 48 h.

2. TLS§461g1 eitohitodaeg (koos
Uletunnitooga) Uletada 48 h
seitsmepaevases ajavahemiku kohta,
neljakuulise arvestusperioodi jooksul, kui
seaduses ei ole teisiti.

3. Ulekoormuse vastutus - td6taja kui tddandia.




R

oo oo 5% | TOOINSPEKTSIOON

T00- ja puhkeaeg, uletunnitoo =

TLS § 44 g 1 kohaselt on uletunnitoo « TLS § 44 Ig 3, Uletunnitoo kokkulepe
kokkuleppeline, ei saa olla etteplaneeritud. tO0tajaga, kes puutub tookeskkonnas

Tovandja hivitab letunnitdd tasustatud koﬁku ohlutegur;telgﬁ jadkelledtt')éag%'on
lletunnitdo ajaga, vordelises ulatuses (TLS§  >° est tulenevalt luhendatud on tunine.

46 1g 6), kui ei ole kokku lepitud Gletunnitod TLS§ 4419 3 ei nimeta konkreetset
hivitamises rahas (1,5-kordne té6tasu). tootajate rihma, kes ei tohi Uletunnitocd
’ teha, vaid Utleb, et Uletunnitoo tegemine on

Kokkuleppel tasustada vaba ajaga, tuleb tuhine, kui on taidetud 2 eeldust: 1.

vaba aega voimaldada esimesel voimalusel. tegemist on lihendatud tdoajaga
toOtajaga, 2. tootaja puutub
tookeskkonnas kokku ohuteguritega.



MF7% | TOBINSPEKTSIOON
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Tootaja asendamine

1. Ajutiselt araoleva tootaja asendamiseks solmitakse tahtajaline tooleping
asendamise ajaks.

1. Tooleping sOlmitakse kirjalikult. Erisus: kirjalikku vorminduet ei kohaldata, kui
toolepingu kestus ei Uleta kahte nadalat (TLS § 4 1g 5).



Asendamistasu ja palk - J—

o

1. ToOtasus lepitakse t00taja ja todandja vahel kokku.

2. Tootasu, milles kokku lepitakse voib koosneda erinevatest komponentidest: lisatasu,
boonus, protsent.

3. Haridustootajatel on taiskoormusel tootavatel tootajatel kehtestatud tootasu alammaar
1820 eurot. Ka asendamiste korral tuleb alammaarast lahtuda.
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Tooelu tekitab kiisimusi?

Tooinspektsioon teab vastuseid

Uuri esmalt www.ti.ee vOi www.tooelu.ee

Ning kui kiisimusele vastust ei leidnud, siis:

Helista nGustamisele 640 6000

Kasuta iseteenindus.ti.ee

Saada oma kusimus jurist@ti.ee

Kutsu tookeskkonna konsultant oma ettevottesse ti@ti.ee
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EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT

ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES

= ‘ LAANERANNA VALD
-~ Pirnumaal ShineEesti aladel

,Ennem oli koik puudu ja nuud on siin,
S”S On jU k6|k Ule“ Tolpa, "Nukitsamees', 1981

HaridusLood 2023 - koolivork
HaridusLood 2024 - dpetaja t00 ja palgakorraldus

HaridusLood 2025
Haridusvaldkonna rahastamine

Kui kdik oli puudu - Hariduse rahastamise reaalsus ja ootuste
l&he.

» Kui kdik on siin — Kelle vastutus, mille eest ja kui palju?

» Kui kdik on ule? - Targem rahastamine, mitte suurem arve.

Aeg: 26.09.2025
Koht: Laaneranna Gumnaasium
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Kohalike omavalitsuste vahelised
erisused

»  Opetaja keskmise to6tasu seire kohalike
omavalitsuste l0ikes naitab, et kool pidajate
vahel on suured erinevused keskmiste
palkade osas vaatamata sellele, et riigi poolt
eraldatav toetus arvestatakse tihetaoliselt.




$599

HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

Kohalikud omavalitsused, kes 2024. aastal on dpetajatele maksnud 120% voi
enam Eesti keskmisest palgast.

Opetaja keskmise palga osakaal riigi keskmisest

KoV (1981 €) palgast, 2024.a
%
Johvi vald 161,8%
Toila vald 156,8%
Alutaguse vald 137,8%
Narva-Jdesuu linn 134,6%
Liganuse vald 131,7%
Narva linn 130,9%
Ruhnu vald 130,2%
Kambja vald 129,6%
Kohtla-Jarve linn 129,5%
Luunja vald 129,2%
Keila linn 129,0%
Torva vald 127,9%
Saku vald 127,3%
Saue vald 126,1%
Tallinna linn 125,4%
Harku vald 122,6%
Viimsi vald 122,0%
Maardu linn 121,8%
Kose vald 121,6%
J6elahtme vald 120,4%
Kiili vald 120,4%
Vinni vald 119,5%

KOV keskmine 117,1%
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Statistilise keskmise palga probleem

Opetaja tegeliku keskmise palga puhul ei ole teada, millise koormusega selle palga eest Spetajad t6tavad.
Ortenteeruva tilekoormuse/alakoormuse/normkoormuse arvestamiseks vordles HTM arvestuslikku opetajate
ametikohtade arvu (kui palju on vaja Opetajaid tihes omavalitsuses Oppekava tatmiseks) tegelike deklareeritud
Opetajate ametikohtade arvuga (mida omavalitsused deklareerivad EHISes). Seal joonistub vélja 3 tiiiipi
olukordi:

1. Optimaalne. Omavalitsused, kus on loodud nii palju opetajate ametikohti kui Sppekava taitmise arvestus
naitab. Kokku 29 omavalitsust. Eeldus on see, et dpetajate koormus nendes omavalitsustes on optimaalne.
Samas vOIb see erinevate koolide osas olla viga erinev.

2. Alakoormatud. Omavalitsused, kus on loodud kolm voi enam Spetaja ametikohta rohkem kui Sppekava
taitmise arvestus néitab. Kokku 35 omavalitsust. Eeldus on see, et 6petajad on nendes omavalitsustes
alakoormatud.

3. Ulekoormatud. Omavalitsused, kus on kolm vdi enam dpetaja ametikohta viihem, kui Sppekava tiitmise
arvestus néitab. Kokku on 15 omavalitsust. Eeldus on see, et Opetajad on nendes omavalitsustes
tilekoormatud.

Siiski, Opetajate tegelikku koormust ei ole tinaste andmete pealt riigi vaatest voimalik tuvastada.
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Uldhariduskoolide 6petajaskonna pdhinaitajad

e 489ildhanduskools;

o 17390 Opetajat, 14 341 dpetaja ametikohta, keskmine koormus 0,82;
e 938 opilast Opetaja kohta;

e Opetajatest on 15% mehed, 85%0 naised, suhe piisib sama;

o 24% Gpetajatest on 60-a ja vanemad;

o 2490 Opetajatest el vasta nduetele, kuni 39-aastastest Opetajatest e1 vasta 4590,
kvalifikatsiooninuetele mittevastavate Opetajate osakaal kasvab.
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Opetajate arv
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Opetajate arvu ja dpetajate ametikohtade arvu muutus, 2024 andmed
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m Opetajate arveraomand  ® Opetajate arv munitsipaal

Opetajate arv riigiomandus ¢ Opetajate arv kokku

Opetajate arvu muutus viimasel viiel dppeaastal
omandivormi Idikes.

17600
17400
17200
17000
16800
16600
16400
16200
16000
15800
15600

kooli

14000 14439
N 14341

12000
10000
8000 1385
6000 X 5
4000
2000 A 53 i

= =t
(=] o~

797
865
1275
1367

™~
[=3]
[=3]

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

mmm Ametikohtade arv eraomand s Ametikohtade arv munitsipaal

Ametikohtade arv riigiomand e=g==Ametikohtade arv kokku

Opetajate  ametikohtade arvu muutus viimasel
Oppeaastal kooli omandivormi loikes.
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Opilaste — dpetajate suhtarv viimasel viiel Sppeaastal
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vanusegruppidele 7-15 ja 16-18

Statistikaameti rahvastikuprognoos
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Moisted

Opetaja arvestuslik palk — arvutatakse/prognoositakse, aluseks on kehtiv
palga alammaar ning lisatakse juurde diferentseerimise komponent, mille
vaade on tulevikku.

Opetaja tegelik palk — kujuneb \vdla makstud palgakuludelt
(rmamatupidamise infosisteem saldoandmik) ja tegelikest Opetajate
ametikohtadest (EHIS), mille vaade on toimunud stindmusel ehk minevik.
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Opetajate keskmine palk 2024
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Uldhariduskoolide dpetajate keskmine brutokuupalk (eurot) Eesti keskmine brutokuupalk (Statistikaamet) (eurot)
= (Opetaja tddtasu alammaar (eurot) = (Jldhariduskoolide dpetajate keskmise palga suhe riigi keskmisesse palka (%)

*2024. aasta andmed on novembri kuu seisuga
Opetajate keskmised palgad: https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/alates-2007

https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/palgad

ja


https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/alates-2007
https://haridussilm.ee/ee/haridustootajad/haridustootajad/opetajate-palgad/palgad
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2013. a. rakendunud Opetaja to66- ja palgakorralduse
muudatus el ole tegelikkuses rakendunud

» Tana kehtib koikidele petajatele kvalifikatsioonist ja
staazist sOltumata sama riklik tOotasu alammadr, mis
toob kaasa ebaoigluse tajumise Opetajate poolt.

»> Eesti on ainuke riik EL-is, kus kehtib kaikidele
opetajatele kvalifikatsioonist ja toOstaazist soltumata
sama tootasu alammaar ning palga diferentseermmiseks
puuduvad konkreetsed kokkulepped.

> Opetajate palgamudeli rakendamisel on antud suur
autonoomia ja vastutus koolipidaja ja koolijuhi tasandile.
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*  Koostdds Fontese ja Eesti Linnade ja Valdade Liiduga on vélja antud dpetajate 5
t00- ja palgakorralduse kaasajastamise kiisiraamat. Hoolimata selles toodud
pohimdtete piloteermmisest mitmeid omavalitsusi kaasavas projektis, e1 olnud e ;
Opetaja todaega regulecrivas seadusandluses tehtud muudatused toonud kaasa Opetajate
olulisi uuendusi opetajate todaja ja tootasu arvestamise pohimotetes. to6- j ap al g akorraldu 5

* Vaib Oelda, et hoolimata pingutustest kooli pidajate ja koolide praktikaid mojutada, . .
on tegelik olukord plisinud tinaseni selline, kus enamus Opetajatest saavad palka kaa SajaStamlse
vaid kontakttundide arvu jargi, tootasu on valdavalt diferentseerimata ning kasiraamat

seadusest tulenevaid todtilesandeid tiidetakse lisatoona taiendava tasu eest. Seda
kinnitab ka koolijuhtide kiisitlus veebruaris 2024.
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Tootasu diferentseerimise alused

Kontakttundide arv
Lisalilesannete taitmine
Opetatav aine

Haridustase

Too keerukus ja vastutusrikkus

Too tulemuslikkus

Valdkondlik noudlus
Tookogemus

Ei diferentseerita

156

53
47
44
39
34
33
10



(=
(o=
(=

R,

HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

Haridusleppest

Tagamaks Oppekava taitmiseks piisavalt ametikohti ja
tuglspet3|aI|§tld_e teenuse kattesaadavust on kooli pidaja kohustatud
idama koolijuhiga koolitootajate koosseisu Iablraaklmlsya
ehtestama koolide Oppekava taitmiseks diglase ja koolide
vajadustega arvestava eelarvestamise mudeli.

Karjaarimudeli rakendamiseks kasutavad kooli pidajad _
diferentseerimiskomponenti ning riik suurendab diférentseeritavat osa
ﬂg/mjselt: 2026. aastal 22%ni, 2027. aastal 23%ni ja 2028. aastal

oll.
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karjaarimudeli astmete palga alammaara koefitsiendid
jargmiselt: alustav opetaja 1,0, opetaga 1,0,
vanemopetaja 1,1, meisteropetaja 1,3.

*  Opetaja ametis tdotava kvalifikatsiooninduetele

mittevastava Opetaja palgakorralduse kehtestab
koolijuht.

 Aastatel 2026-2028 rakendatakse Opetaja
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Opetajate vastavus kvalifikatsiooninduetele

20000 0 g o
90% 89% 88% 87% 86%

18000 — 84% 83% 21% 90%
77%

79%

16000 80%

14000 70%

12000 60%
10000 50%
8000 40%
6000 30%

4000 20%

11%

2000 10%

0 0%

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

B cj vasta NN vastavad Opetajate arv kokku — esmpjyasta, % — e——yastavad, %

Joonis 1. Uldhariduskoolide 8petajate vastavus kvalifikatsiooninduetele
2015/16-2024/25. 6a-l.
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Markamised

Uldhariduskoolide Opetajate t00- ja palgakorralduse stisteemis on viimasel
aastakimnel suurendatud koolipidajate otsustusvabadust, et kujundada

koostoos koolijuhtide ja opetec?a e esindajatega oma koolides o?eta{ald
vaartustav too-ja %algakorral s. Opetaja tootasu kujundamisel lahtutakse

tldisest tooajast 35 tundi nadalas.

Uldise to0aja sees on mh tundideks ettevalmistamine, tundide labiviimine,
toode kontrollimine jm erinevad tegevused (vt kutsestandardi tegevused), mis
iga konkreetse oEetaja puhul soltuvad kooli vajadustest ja Opetaja
valmisolekust ja kompetentsidest jmt.

Milliste tegevustega tooaeg sisustatakse on koolijuhi ja juhtkonna planeerida
ning labi raakida. Eesmark on maksta opej[a{ale konkurentsivoimelist tootas,
vahemalt riigi arvestuslikku opetaja keskmist palka.
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Motlemise koht ...

Pidaja tasandil pole toenaoliselt analliisitud,
kuidas kavandatakse koolides opetaja
ametikohti, et tagatud oleks koikide
tooulesannete taitmiseks vajalik ressurss
(soovide eelarve).

Kuidas teil on?



https://harno.ee/sites/default/files/documents/2021-05/JUHENDMATERJAL_UUS.pdf

Kohustuslikud kompetentsid: Enesehoiu ja professionaalsuse tagamine , Oppijate toetamine, enda organisatsiooni ja selle inimestesse panustamine,

(=
(=
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panustamine laiemas hariduse dkostisteemis.

Oppijate toetamine

EKR tase 7

Tegevusnaitajad

1.
2.

3.

Oppijate tundmadppimine — dpib tundma igat dppijat ja Sppijate riihma, sh nende eripirasid.

Suhete loomine, keskkonna kujundamine ja éppijatest hoolimine — loob Oppijatega head suhted,
kujundab dppimiseks turvalise ja kaasava keskkonna ning hoolib iga 6ppija arengust.

Opetamise kavandamine ja petamine — kavandab &petamist pedagoogiliselt asjatundlikult, 13htudes
Oppekavast. Osaleb dppekava arenduses. Kasitleb dppeprotsessi kui tervikut ning kohandab seda,
lahtudes Oppijate vanusest, vOimetest, vajadustest ning vaimsest ja fllsilisest heaolust. Rakendab tervist
hoidvaid tegevusi, sh aktiivseid ja liikumisega 16imitud dppetegevusi, sirutus- ja liikkumispause.
Oppevara valimine, kohandamine, koostamine ja jagamine — valib, kohandab ja koostab dppijatele
kohast dppevara, arvestades Oppijate eriparasid.

Ainesisu kdsitlemine — kasitleb ainesisu teadus- ja tdenduspdhiselt ning tekitab aine vastu huvi ja toetab
stigavat dppimist.

Vddrtuste kujundamine ja jérgimine — Kujundab ja jargib koos dppijatega thiselt kokkulepitud vaartusi.
Uldpddevuste arendamine — toetab &ppijate Gldpidevuste arengut.

Oppijate véimestamine — vdimestab &ppijaid kolleegi juhendamisel sihipdraselt ning suunab neid
aktiivselt vastutust votma oma Gppimise ja arengu eest. Teadvustab stereotiilipide mdju, sh enda
hoiakutes, ning valdib nende kinnistamist oma t00s.

Tagasiside andmine ja hindamine — annab dppijatele dpiprotsessi ja Opitulemuste kohta edasiviivat
tagasisidet ning hindab Oppijaid, kasutades sobivaid ja dppijaid kaasavaid meetodeid.

Naide uuest
kutsestandardist
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Opetaja 1, pdhipalk 2184 EUR Opetaja 2, pdhipalk 2445 EUR

Opetamine
18 tundi

Opetamine
16 tundi
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Kokkuvotteks

»  Uheski riigi digusaktis ei ole méiratletud kontakttundide miiéira, normkoormust.

 lgaopetaja konkreetsed tootilesanded ja tdotasu lepitakse kokku direktori ja 6petaja vahel.

. C)petzg'atéétasueitohiks olla (kooli)aasta jooksul mitmeid kordi muutuv suurus.
«  Opetajatdd- ja palgakorralduse alused tuleks KOVis tervikuna motestada ning iihtsetele alustele viia.
»  Opetaja td6tasu kujundamisel Iihtutakse tildisest tdoajast— 35 tundi néidalas

*  Ametikohtade kavandamisel pelgalt ainedppe osakaalu pdhiselt (st votmata arvesse ka muid tilesandeid) ei
planeerita piisavalt dpetajate ametikohti ning olemasolev Opetaja peab toime tulema mérgatavalt kasvanud
tooiilesannetega sama t00aja piires.

*  Opetaja tdtasu mdjutab enim td6maht—mida rohkem tunde, seda suurem tasu. See ei ole dige ja kaasaegne
lahenemine, kuna ei voimalda arvestada kontakttunnivalist toomahtu ja aega, sh Opilaste individuaalsele
juhendamisele ja individuaalsete dpperadade kujundamisele kuluvat toomahtu ja aega.
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L Opetuseks

KvalifikatsiooninOuetele vastavate Opetajate
olemasolu ei soltu ainult sellest, mida teeb riik.
Opetajate heaolu ja jarelkasv on meie koigi Gihine
eesmark. VVaga oluline on, et kooli pidaja ja
koolijuht moistaks, mis on nende roll ja vastutus
opetaja kompetentside ja kvalifikatsiooni
tostmisel, Opetajaid vaartustava too- ja
palgakorralduse loomisel.
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_

Aitah, et kaasa motlesite !

_



m EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT
ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES

Lisatasu....

e JOulukuuse toomine
e Lillede kastmine
* Arenguvestlused



Kambja valla opetaja too- ja
palgakorralduse
kaasajastamine

Kristi Aria
Liis Rosin
Eve Jaanus
23.04.2025



Miks?
Kambja vallas puudusid:

v Uhtsed pdhim®dtted ja finantseerimise alused

v'Uhine arusaam dpetajaameti ja tddaja
motestamisest

v Opetaja pdhipalga kindlus ja diferentseerimine
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Opetaja t66- ja palgakorralduse kaasajastamine Kambja
vallas on vajalik, et vaartustada opetajaametit kui tervikut

Tagada Opetajale

Kujundada
maoistlik
tookorraldus

tootasukindlus
suurema
pohipalgana




Tegevuskava

® L J

Anal(os:

Oigusaktid,

statistika,

finants,

Sppekorraldus.

A,Semm_ mida Muudatuste

ja miks on vaja  Planeerimine,

muuta. hariduskomisjoni
kaasamine,
Opetajatele kisitlus
ja kohtumised,

VV korraldus

SO0

® ® @
Muudatuste

Ettevalmistus rakendamine
muudatuste ja seire
rakendamiseks
koolis, Alustame
juhtkondade muudatuste
ndustamine rakendamisega



Kommunikatsioon
v'Koduleht projektist
v'Uudis projektist, seatud eesmargist
v'Teated kohtumisest valla infokanalite kaudu
v'Info jagamine jargnevatest sammudest
v Teavitus kisitluse labiviimisest

v’ Kokkuvote toimunust



Kommunikatsioon

2 C M % kambja.ee/opetaja-too-ja-palgakorralduse-kaasajastamine

Microsoft 365 B Translate @B YouTube @ Maps & Drive @ Calendar M Gmail

® Vald, asutus ja Haridus ja Ehitus, transport ja Pere, sotsiaal ja Kultuur, sport ja
uudised noored keskkond tervishoid kogukonnad

A Haridus ja noored > Opetaja t66- ja palgakorralduse k...
Opetaja to0- ja palgakorralduse kaasajastamine

Opetaja to6- ja palgakorralduse kaasajastamine Kambja vallas on vajalik, et vaartustada dpetajaametit, taga-
des Uldhariduskoolides maistliku téokorralduse, konkurentsivéimelise té6tasu ja avatud organisatsioonikul-
tuuri. Tegevuste kaigus anallisitakse valla koolide personali, todtasu ja dpetajate todkoormusega seotud
andmeid.

Koostddd dpetaja to6- ja palgakorralduse kaasajastamisel tehakse ka Eesti Linnade ja Valdade Liiduga, kelle
algatusel kutsuti ellu pilootprojekt ,Opetaja to6- ja palgakorralduse kaasajastamine munitsipaaltldharidus-
koolides" ning koostati kisiraamat =

Kavas on:

1. Opetajate statistika, to6- ja palgakorralduse pdhimétete aja korralduse analiitis (kehtivad digusaktid ja
praktika, kooskdla toooigusega), jareldused ning ettepanekud pdhimd&tete kaasajastamiseks.

2. Kehtiv dpetaja to6tasu arvestamise finantsmudel, analliis. Finantsmudeli projekti arendus erineva suu-
rusega Kambja valla koolidele.

3. Ettepanekute arutelu erinevate osapooltega, ettepanekute tdiendamine ja pdhimdtete kaasajastamine
vallavalitsuses.

4.TH6- ja palgakorralduse pdhimdtete ellurakendamine koolijuhtide ja vallavalitsuse koost6és.

Kontak- E Taotlused ja
tid toimingud

1 HARIDUS
Lasteaiad ja lastehoiud
Koolid

Huvikoolid

Huvihariduse ja -tegevuse toeta-
mine

Huvitegevuse kava 2

Opetaja t66- ja palgakorral-
duse kaasajastamine

3 NOORED

Pere- ja noortekeskused


https://www.kambja.ee/opetaja-too-ja-palgakorralduse-kaasajastamine

KOIGE ALUS ON ANALUUS!

Tuleviku prognoos, kui

EHIS Gpetaja Senised kujundada Gpetaja
palgastatistika finantseerimise alused to6- ja palgakorraldus
uues raamis

Toolepingute sisuline
anallus




Mida anallitis naitas?

v'Opetaja keskmine palk on Eesti TOP kiimnes
v'Opetajaid rohkem kui ametikohti
v'Opetaja keskmine koormus on 0,82

v'Opetaja koormust arvestatakse tuginedes vaid , kontakttunnipdhisele
normkoormusele”

v P&hipalga maksmise aluseks on tarifikatsioon
v'Opetajate ametikohtade finantseerimise aluseks nd soovieelarved
v'Opetajana todtavad pusivalt ka koolijuhid, dppejuhid, tugispetsialistid
v'Muutuvpalk enamikes koolides pdhipalga kdrval suurema osakaaluga

v'Vastuolud lisatasude maksmisel



Tulemus

v" Uldhariduskoolide dpetajate tddtasustamise aluste koostamise ja
rakendamise pohimotted Kambja valla koolijuhtidele

v' Kambja Bpetajate ametikohtade arvestamise ja finantseerimise mudel

Orpetaja tédjoukulu aastas = 2500 brutopalk x 12 kuud x 1,338 tédandja maksud

Arvestuslike ametikohtade arv= konkreetse kooli dpilaste arv / Gpilase ja dpetaja suhtarv

Opetajate té6joukulud kooli eelarves= ametikohtade arv x dpetaja to6jdukulu aastas

v’ Uhised t66 ja palgakorralduse planeerimise materjalid
v Koostd6 ja usaldus

v’ Seire tegevuskava



Valjakutsed

v Motteviisi muutus
v'Rakendamine
v'Seire
v'Usaldus

v'Vastutus



Muudatuste rakendamine ja seire

EESMARK 1: Avatud organisatsioonikultuur

ALAEESMARK

Moodik, aeg

Vastutaja

Kaasvastutaja

1. Arengukava tdgiendamine (oktoober - detsember 2024)

Uhine arusaam palgakorralduse

2. Koolide t66- ja palgakorralduse pohimdotete
koostamine ja kooskdlastamine (november 2024)

Haridusosakonnas

Abivallavanem,
kommunikatsiooni

pohimotetest - - juhataja .
3. Direktoritega arenguvestlused juht
4, Opetajate rahulolukiisimustik (oktoober 2025)
Tookorraldus toetab koostoist
Spet Koolide sisehindamise aruanne (jaanuar 2026) koolijuht Oppejuhid
EESMARK 2: T66digusega kooskdla
Moodik, aeg Vastutaja Kaasvastutaja

Opetajal on lildtéoajast 1ahtuv
tooleping, kus on satestatud
koik opetaja tooiilesanded.

Toolepingute seire (mai 2025)

vallavalitsus

jurist

Moistlik tookorraldus ja

koormus. biisivat iiletunnitésd Opetaja to6- ja palgakorralduse tabeli seire (september |Direktor, haridusosakonna-
ci tehta +P 2024) 2.0petajate rahulolukiisimustik (oktoober 2025) Oppejuhid juhataja

Direktor, haridusosakonna-
Andmed on Giged EHIS, saldoandmik andmete seire (detsember, mai) - Lo . .

Oppejuhid juhataja
Lisatasude kaskkirjade arv on Direktor haridusosakonna
viahenenud, kooskdlas VV Lisatasude kaskkirjade seire (detsember, mai) - o . .

oppejuhid juhataja
korraldusega
EESMARK 3: Opetaja tootasukindlus, suurem pdhipalk

Moodik, aeg Vastutaja Kaasvastutaja

Tootasu vahemalt 120% eesti
keskmisest

Saldoandmikust Kambja Gpetaja tegelik palk vs Eesti
keskmine, mediaan palk, kooliti (mai 2025)

finantsjuht

haridusosakonna-
juhataja

Selge finantsmudel Opetajate
to6joukulude arvestamiseks
koolide eelarvetesse

Finantsmudel eelarve planeerimise lisana (september
2024)

finantsjuht

abivallavanem

Enam taisto66ajaga,
diferentseeritud palgaga
Opetajaid

Ametikohtade ja koormuste vordlused kahe viimase
aasta vaates (mai 2025)

kooli direktor,
oppejuhid

vallavalitsus




Uurimus: Otsime Opetajat!

CV Keskuse todkuulutused 17.04.2025 ja Haridussilma dpetajate
palgaandmed KOVides seisuga 31.07.2024.

Naide X: Otsime 1,0 fuusikadpetajat, tootasu alates 1 820 eurot
Haridussilmas KOV keskmine: 2 351 eurot

Naide Y: Otsime 1,0 klassidopetajat, todtasu alates 1 820 eurot
Haridussilmas KOV keskmine: 2 184 eurot

Naide Z: Otsime 1,0 tehnoloogiadpetajat, tootasu alates 2 000 eurot
Haridussilmas KOV keskmine: 2 175 eurot



Torvandi Kooli ndide september - detsember

2024
21,7 opetajat (21+0,7) Taistooaeg
Klassidpetajad, ainedpetajad 16 - 22 tundi dpilastega
Klassijuhatajad, ringijuhid, koorijuhid Koolielu toimimine

Abidpetajad, eelkoolidpetajad Tagasisidestamine

Opiabiopetajad 3 5 Koostoo, kavandamine jne
Eriklasside dpetajad

Pohipalk 1,0 koormuse juures 2 000 - 2 550 eurot
Kvalifikatsioon, kutsetase, toollesannete maht ja
intensiivsus; kvaliteet, efektiivsus
Tulemustasu, preemia, toetus (?)

Nelja kuu tegelik keskmine tootasu: 2 404 eurot



v Opetaja loodud vairtus on rohkem kui tunniandmine.

v P6hitooga seotud tegevused ja nende maht lepitakse kokku
individuaalselt.

v Kokkulepete aluseks on kooli eelarve, vajadused ja eesmargid,
arvestatakse Opetaja arengueesmarke.

v Opetaja soovib too- ja palgakindlust, tasakaalus tdiskoormust ja
vaarikat palka. NB! See TOP 3 on igal inimesel individuaalne.

Tunne oma opetajat!



KUl TAHAD MINNA KIIRESTI, MINE
UKSINDA.
KUl SOOVID JOUDA KAUGELE, MINE KOOS!
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Kohila valla
kogemuslugu

Kalle Uusmaa, Marko Kaljuveer, Ly Mall
23.04.2025 Narva-Joesuu




o Elanikke: 7841

'« Pindala: 230,2 km?
' o Uks alev (Kohila), kolm alevikku, 21 kila
| o Eakate osakaal 18%
:

|

|

I

|

|

o Uks munitsipaaliildhariduskool

o Uks erauldhariduskool

&
1151 uldharid opilast “t
. tldhariduse opilas , Qib

Jarjepidevalt KASVAV ,

7,852 J—— 7,856 { ) ’
7.822 3% 17,833 7,821 7,824 | 7,841
Q

JAANUAR VEEBRUAR MARTS APRILL
W 2024 W2025

Allikas: https://www.kohila.ee/



Rollid paika!

e VOLIKOGU maarab koolivorgu jm strateegilised suunad, kinnitab
arengukavad, eelarved ja pohimaarused

e VALLAVALITSUS - viib ellu: tegutseb koolipidaja rollis igapaevaselt, suhtleb,
toetab, vastutab

.

-

+ SINA MAARAD SUUNA,
MINA KIIRUSE!

Foto: https://www.andresepuidukoda.ee/et/a/sina-maarad-suuna-mina-kiiruse-2



Rollid paika!

e KOOLIJUHT korraldab kooli igapaevatdo, komplekteerib personali ja s6imib
palgakokkulepped, haldab maja ja rahalisi ressursse

e OPPEJUHT korraldab dppetdd, sh dpetajate koormused

e OPETAJA loob dpilasele motiveeriva
ja arengut toetava keskkonna




Rollid paika!
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Rollid paika!

KOHALIK OMAVALITSUS ei ole lihtsalt riigi kaepikendus, “kohalik esindus” ega abi ootaja — me tegutseme
iIse, oma inimeste nimel ja koos nendega. Meie valla kodanikud ei ole pelgalt teenuse saajad, vaid ise
aktiivsed riigi kujundajad.

KOV on

- riigi keskvdimu neutraalne ja
tasakaalukas partner

- 0sa avaliku voimu teostamise
susteemist

- Iseseisev ja vastutust kandev
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Kohila Lasteaed Sipsik Prillimae ébpehoone taasavamine 3.03.2025. Foto: Merle Beljaev



Kui direktoriks tulin... 'H J
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Meeskond ol
- uudishimulik
- ootusarev

- koostoise hoiaku ja
potentsiaaliga

Tarifikatsioon - mis see on?
- igal tukil on hind, iga
liigutus hinnastatud
- Opetaja kui tukitooline,
mitte persoon
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Niimoodi edasi el saa...




Tooruhma sihid

Avatud organisatsioonikultuur. Kooli pidajal, koolijuhil ja
Opetajal on Uhine ja selge arusaam t06- ja palgakorralduse
pohimotetest ja osapoolte vastutusest.

Seadusest tuleneva t66diguse jargimine. Opetajal on

téoleping, kus on satestatud kdik Opetaja tébulesanded.
Pusivat Gletunnitdod ei tehta.

Opetajal phipalk on konkurentsivéimeline. Opetajate
ametikohtade rahastamine ja kooli 6ppekorraldus tagavad, et
Opetajal on vaartustatud pohipalk, mis on kvalifitseeritud dpetaja
taist66ajaga t66tamise korral vahemalt 120% Eesti keskmisest.

Allikas: Kohila VV korraldus. Visuaal: A.Haljasorg ettekanne 20.11.24



Ajaraam 2024-2025

Analuus:
oigusaktid,
statistika,
finants,
Oppekorraldus

Opetajate
kisitlus,
finantsmudeli
arutelud

Toéorihma
anallusi ja
Opetajate kusitluse
kokkuvdte.

T006- ja
palgakorralduse
pOhimdtete
arutelu,
taiendamine

ept-det

Arutelud Opetajate,
hoolekogu,volikogu

hariduskomisjoniga.

Oigusaktide
taiendamine.

Toolepingute
uuendamine ja
labiraakimine.
Oigusaktide
kehtestamine.




Koostoine kultuur on koolis puudulik, iga
liigutuse eest kisitakse lisatasu. Lahtuda tuleb
laste huvidest. Iga liigutust el saa rahas moota.

Sellise moétteviisiga 6petajad on Kohila G

kahjuks vahemuses.

Kohila Gumnaasiumi Opetaja. Intervjuu
tagasiside



Opetaja amet on tervik

Koik tooulesanded peavad mahtuma pohipalga ja -tdoaja sisse.

- Opetaja todtasu peab olema konkurentsivéimeline.

- Opetaja amet on vaartuslik - kuvand vajab avalikult motiveerimist, dppima suunamist.

- Opetaja, nagu iga teise ameti esindaja, armastab oma t66d - oluline on hoiak, suhtumine, sest nii
kujuneb hariduse vaartustamine ja kooli kultuur.

- Meie ise oleme 6petaja kuvandi loojad.

AL )
Opilane on alati keskmes: dpilane Opib, kui dpetaja loob ja

: kujundab keskkonna Opilase arenguks. )

Taustafoto: Kalle Uusmaa



Sama pohipalk, erinevad tooulesanded

Opetaja 1: pdhipalk 2400
todaeg 35 tundi /nadalas

Valdkonna

arendamine

Kontakttunnid* 5 tundi
20 tundi |

Klassijuhatamine
10 tundi

* taandatuna astronoomilisteks tundideks

Opetaja 2: pdhipalk 2400
todaeg 35 tundi /nadalas

Kontakttunnid*

15 tundi Valdkonna
arenda-

mine

10 tundi

Projektide

kirjuta- .

n:?#ea Kolleegide

5 tundi juhendamine
S5tundi [

Allikas: Opetajate t66- ja palgakorralduse kaasajastamise kasiraamat, Fontes, HTM, ELVL



September - detsember 2024

Arutelud, arutelud, arutelud...

kohtumised Opetajate, ainelhendustega
selgitamised hoolekogus, hariduskomisjonis, volikogus

OMMUNIKATSIOON o
RIITILISE TAHTSUSEG

lllustratsioon: Google pildipank



Kohila vald on hariduse usku, seda kinnitab eelarve
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Kohila valla pohitegevuste tulud - ca 17 miljonit eurot
Sellest jaotus haridusvaldkonda - ca 10 miljonit eurot
Sellest jaotus munitsipaaluldhariduskoolile - ca 4 miljonit eurot



Ei saa jaada ootama, tuleb teha otsuseid

Ressursid on
alati piiratud

Tark raha
kasutus

Vaartuspohine
juhtimine

Opilaste arv
vaheneb

Opetajate arv
vaheneb

Muutume
efektiivsemaks




Ei saa jaada ootama, tuleb teha otsuseid

Muutume — Vahem — Korgem
efektiivsemaks —— ametikohti — pohipalk

e Eesmark ei ole hariduse rahastust vahendada, vaid kasutada olemasolevaid vahendeid valdkonna
siseselt targemalt

e Opetaja pdhipalk peab olema konkurentsivéimeline

e Meie valla finantsmudel seda toetab



Finantsmudel 2025

Spilaste arv (866) Kr?]kKEU 2025. a. 3 kuud .
Kooli nimetus ‘ KOy | Ameti-koh| Keskmine Opilasi iihe ametikoha kohta
tavadpe tohu St?.lmd eritugi 2025 tade arv palk tavadpe tohu St?.lmd eritugi
tugi = tugi =
Kohila Giimnaasium 753 51 20 1711213 66,6 2 400 13,5 8.4 42
Hageri oppekoht 42 107 896 4.2 2 400 10,0
Huvitegevus 38 534 1.5 2 400
KOKKU 795 51 20 1857 644 72,3 2 400
sh KOV rahastus 245 243
sh riigt rahastus 1612401
dpilaste arv (866) Kr?]kKEU 2025. a. 4 kuud .
Kooli nimetus - KOV Ameti-koh| Keskmine Opilasi uh:a ametikoha kohta
tavadpe tohu St?.lmd eritugi 2025 tade arv palk tavadpe tohu St?.lmd eritugi
tugi = tugi =
Kohila Giimnaasium 753 51 20 816 626 61,0 2 500 15 8.4 4.2
Hageri dppekoht 42 56 196 4.2 2 500 10.0
Huvitegevus 20 070 1.5 2 500
KOKKU 795 51 20 892 892 66,7 2 500
sh KOV rahastus 86 692
sh riigi rahastus 806 200




Mida me Oppisime

rollide selgus, Ulesannete
jaotus

Inimeste tundmine

kogu kooli protsesside
moistmine ja motestamine
Ooppekorraldus + selge
finantsmudel = 1 tervik
juhtmeeskonna koostoo on
maarav




Mida me oppisime

Uldtéoajal péhinev tdokorraldus

- Vaartustab opetajat, kes on puhendunud kvaliteedile
- Hoiab fookuse 6petamisel, mitte tundide kogumisel
- Valdib iga tegevuse hinnastamist

- Loob eelduse koostoise tookeskkonna tekkeks

- Loob eeldused uksteiselt oppimiseks

ad muuta oOpilast, alusta iseen

Allikas: Kert Kaljusaar, Parnu Ulejde kooli arendusjuht, 20.11.2024 konverentsi ettekanne



AITAH!

ly.mall@kohila.ee
kalle.uusmaa@kohila.ee
marko.kaljuveer@kohila.edu.ee
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m EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT
ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES

Lisatasu....

e Akvaariumi koristamise eest
» Oppejuhile dokumentide korrastamise eest
 Direktorile suures mahus ainetundide andmise eest



EESTI LINNADE JA VALDADE LIIT
ASSOCIATION OF ESTONIAN CITIES AND MUNICIPALITIES

Suur tanu osalemast!

Kas kohtume taas jargmisel
aastal... Ja ehk Saaremaal?

llusat jatku ja head aega!
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