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Kokkuvote/Pohisonumid:

% Tooplaani fookus on kolmel tegevusel: vorgustikut6d, protsesside tShustamine ja
kommunikatsioon
% Eesmargiks on:
o Paremini madista litkmete vajadusi ja ootusi, toetada tdhusamat lobit6dd ning
kujundada kooskdlastatud ettepanekuid.
o Parandada organisatsiooni tdokorraldust ja tdhusust, seista KOVide diguste
eest ning luua usaldusvéirsust ja mdju oma tegevuste kaudu.
o Tdsta ELVL mainet meedias, kaasata ndunikke arvamuslugude kujundamisse
ning luua KOV eestkonelejate vorgustik.

% Tooplaaniga seotud IT arendused valmivad eeldatavasti martsi 1opuks.

Taust:

OU Geomedia 2022. aasta ELVL vdimekuse analiiiisis tuvastati, et juhatus ja biiroo juhtkond
ei ole thiselt kokku leppinud prioriteete ja konkreetseid iilesandeid, nii keskpikaks
perioodiks kui ka igaks aastaks. Selle probleemi lahendamiseks tehti ettepanek, et juhatuse
perioodiks ja igaks tegevusaastaks lepitakse kokku 3-5 selget tegevusprioriteeti. See tagab,
et biiroo juhtkond ja tootajad saavad selged eesmérgid ning koostavad nende alusel aastase
tooplaani. Eesmadrkide tditmist tuleks hinnata regulaarselt, vdhemalt kord aastas
majandusaasta aruande kinnitamisel.

Arvestades antud analiilisi muid tédhelepanekuid, on aastase todplaani raames vdetud 3 olulist
suunda:

1) Vorgustikutoo - Selle eesmérk on paremini mdista litkkmete vajadusi ja ootusi, mis
omakorda toetab tdhusamat lobit6od. Geomedia analiiiis (2022) to1 esile, et liikkmed
ootavad kdige enam oma huvide esindamist. Liikmete ettepanek on suurendada ELVL
biiroo teadmisi kohalike omavalitsuste tegelikest vajadustest, mida ootab 56%
litkkmetest. Samasugune ootus kajastub ka 2025. aasta analiilisis, siin osaline
vidljavote: ,,ELVL peab muutuma strateegiliseks eestvedajaks. ELVL peaks votma
julgemalt positsioone — omades KOVide mandaati kujundada nende seisukohad,
pidades selleks KOVide debatte, et tulla vélja kooskdlastatud ettepanekutega./.../
Otsida ja pakkuda alternatiive kuidas saab.“ Seda koike aitab toetada tihe
vorgustikutoo.

2) Protsesside tohustamine - Selle eesmérk on parandada organisatsiooni todkorraldust
ja tohusust. Geomedia analiiiis (2022) td1 esile, et litkkmed ootavad sisulist t66d ja
tohusamat protsesside juhtimist. Litkmed on organisatsioonis peamiselt selleks, et




keegi seisaks kohalike omavalitsuste (KOV) diguste eest ja oleks nende eestkdneleja.
Ootus on, et tehtaks sisulist tood. Litkmete ettepanek on tdhustada ELVL to6riihmade
tood riigieelarve ldbirddkimistel, mida ootab 62% liikmetest (2025.a 67%-1).
Viljavote OU Geomedia 2025.a koostatud aruandest ,,Usaldusvéirsust saab luua
labipaistvate protsesside kaudu liidu sees®. Et olla parem partner omavalitsustele ja
mojurithmadele, korrastatakse biiroo protsesse.

3) Meediakajastused — Geomedia 2022. aasta analiilisis toodi vilja, et ELVL ei paista
meedias silma ja selle maine on pigem madal. Samuti ei kaasata litkmeid
arvamuslugude kujundamisse. Liikmete ettepaneck on tohustada ELVL
kommunikatsiooni avalikkusega suhtlemisel, mida ootab 33% liikmetest. 2025. aasta
analiiiisis tdheldati varasema perioodiga vorreldes positiivset arengut, kuid soovitati
kujundada KOV eestkonelejate vorgustik, kuhu kuuluvad poliitikud ja spetsialistid.
Sellest ldahtuvalt on ELVL votnud eesmirgiks tdsta esile ndunike teadmised ja
kogemused valdkonna teemadel.

Sisu:

Tooplaan on iiles ehitatud protsesside pdhiselt, mis uue strateegia perioodil seotakse ka
strateegiliste eesmdrkidega. 2025. aastal on plaanitud tegevusi 112, millest 60 (54%)
puudutab ELVL pohiprotsesse, 47 (42%) juhtimisprotsesse ning 5 tugiportsesse.

Reasildid Ulesannete arv
Juhtimisprotsess 47
Kommunikatsioon 24
Kvaliteedijuhtimise korraldamine 12
Personalipoliitika kujundamine 9
Strateegiline planeerimine 2
Pohiprotsess 60
IKT valdkonna koordineerimine 9
Keskkonnavaldkonna koordineerimine 6
Kompetentsi- ja vorgustikutugi 30
KOV personalivaldkonna koordineerimine 7
Loimumisvaldkonna koordineerimine 1
Partnersuhete loomine ja hoidmine 7
Tugiprotsess 5
Andmeanaliiiitika 2
Dokumendihaldus 1
Info- ja kommunikatsiooni valdkonna arendamine ja korraldamine 1
Tookeskkonna tagamine 1
Uldkokkuvéte 112

Juhtimisprotsess sisaldab kahte 2025. aasta pohifookust. Esimene fookus on
kommunikatsioon, kus valdkonna spetsialistide meediakajastused on esmatdhtsad. Igalt
ndunikult oodatakse sel aastal vahemalt kahte kajastust, olgu selleks arvamuslugu, artikkel,
intervjuu, avalik ettekanne, raadio- voi teleesinemine. Teine fookus on kvaliteedijuhtimise
korraldamine, kus keskendutakse kahele pohiprotsessi parandamisele: eelndude menetlemine
ning RE ja RES labirddkimised. Lisaks pooratakse tdhelepanu koosolekute korraldamisele ja
hangete 1dbiviimise teemadele.




PShiprotsessides on fookus partnersuhetel, olgu selleks valdkonna vorgustikutéo (vélja
arvatud RE ja RES ldbirddkimiste tooriihmad) voi muud partnerlussuhted liikmete ja teiste
organisatsioonidega. Siin keskendutakse tugevalt vorgustikutoodle, kus igalt ndunikult
oodatakse nelja kohtumist oma liikmetega, olgu need seminarid, koolitused véi muud
arutelud. Kaks neist kohtumistest peaksid toimuma fiiiisiliselt, et luua parem kontakt ja
usalduslikud suhted.

IT arendused tooplaani vaates

Tooplaani tohusamaks kéivitamiseks luuakse Microsoft Office siisteemis tdovood erinevate
tooriistade vahel. Edaspidi hakkab tooplaani sisend tulema koostdoovestlusevormilt, mis
luuakse Power Appsi peale. Kinnitatud iilesanded liiguvad t66tajale Microsoft Plannerisse ja
SharePointi listi. To0taja saab oma todiilesannete kohta meeldetuletusi ning saab maérkida
oma to0 staatust (pole alustatud, t60s, lopetatud). Tegevuse staatus ja l0petamise tdhtaeg
liiguvad SharePointi. Selle andmestiku pohjal luuakse interaktiivne todlaud, kus on vdimalik
igapdevaselt jilgida tookulgu ja tdhtaegade tditmist. Siisteemi loomise eesmérk on tagada, et
tooplaan rakenduks igapdevaseks kasutamiseks ning juhtkonnal oleks pidev iilevaade.
Esmane tdhtaeg, kus siisteem t66le rakendub, on 2025.a mértsi 10pp.




