MIKS ON VAJA TOSTA KOOLIJUHTIMISE KVALITEETI?

Hariduse suured Ulesanded - &petajate leidmine ja hoidmine,
nuudisaegse Opikasituse rakendamine, erinevate vajadustega
Opilaste toetamine - nduavad haridusjuhtidelt uuel tasemel

voimekust.*

Lahendamist vajab koolide madal
puudulik organisatsioonikultuur. Koolides on tdsine puudujaak
inimressursi arendamise voimekuses.

juhtimiskvaliteet ning

KOOLIJUHTIMISE
KVALITEET

Kohalikul tasandil kvaliteetne hariduse eestvedamine koos haridusstrateegia ja
eesmarkidega (sh haridusjuhtide juhtimine) vajab suuremat tahelepanu selleks,

et valdkond saaks areneda.

Heateo Haridusfond lahtub sellest, et:

koolijuhtimisel on kriitiline roll 6petajate puuduse lahendamisel ja nltlidisaegse

opikasituse juurutamisel.

Koolijuht on tippjuht koos rollile vastavate kdrgete ootuste ja vastutusega ning

samas ka palga ja arengu toetamisega.

Koolipidajal on oluline roll haridusvaldkonna sUsteemsel ja sisukal juhtimisel
(varbamine, eesmargid, tugi, finantsid, tulemused ja Uhised kokkulepped), kuid

valmisolek selleks on ebauUhtlane.

KOOLIPIDAJA ROLL
Vastutab  piirkondliku  arengukava
hariduseesmarkide elluviimise eest.
Loob  haridusvorgu, mis toetab
haridusvaldkonna arengukava
eesmarkide taitmist ja kvaliteetse
hariduse kattesaadavust.
Monitoorib  koolijuhtide  jarelkasvu
ning varbab koolile sobiva juhi
lahtuvalt koolile seatud eesmarkidest.
Viib labi kvaliteetse  varbamise
protsessi ning toetab  koolijuhi
sisseelamist.
Vastutab haridusjuhtimise kvaliteedi,
pidaja ja juhi vahelise suhte loomise,
koolijuhtide arengu toetamise,
vorgustikutod arendamise ning
Uheselt mdistetava digusruumi eest.
Nugib haridusuuendusi ning on
koolijuhile partneriks arengukava ja
Oppekava loomisel.

KOOLIJUHI ROLL

Loob vbimeka meeskonna ja toetab
nende arengut ja Oonnestumisi. Pakub
tuge ebadnnestumiste korral, innustab,
julgustab, voimestalb, tahistab, tanab...
Loob koos meeskonnaga Uhise visiooni
ja strateegia(d) ning jalgib eesmarkide
saavutamist.
Juhib ressursse
eesmargiparaselt.
Tagab koikidele osalistele arengut
toetava keskkonna ja loob véimalused
juhtide jarelkasvuks.

Juhib  muutusi tdéenduspodhiselt ja
teadlikult ja pakub tuge valjakutsete
korral.

On kursis viimaste oppimist ja arengut
toetavate uuringutega.

Panustab headesse suhetesse nii kooli,
kogukonna kui vorgustike tasandil.

efektiivselt ja

HEATEO

HARIDUSFOND
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HEATEO HARIDUSFONDI TOEL VALMINUD TOORIISTAD KOV-idele ja
KOOLIDELE HARIDUSJUHTIMISE KVALITEEDI TOSTMISEKS

o Koolipidajatele modeldud kasiraarmat  haridusjuhi  varbamise ja  valiku
tulemuslikuks korraldamiseks.

o Haridusiuhi kompetentsi- ja kariaarimudel, mis Kirjeldab, mida teevad ja oskavad
vaga head haridusjuhid ning kuidas peaks toimuma juhtide areng
haridusvaldkonnas:

o  Haridusjuhi kompetentsimudel

o  Haridusjuhi kompetentsimudeli kasutusjuhis

o  Haridusjuhi karjaarimudel

o  Haridusjuhi kompetentsi- ja karjaarimudeli aluspdhimdtted

o Uuringud koolipidaia rolll ja varbamispraktikate moistmiseks.

o Haridusiuhtide  praktikaprograrmmm: Eesti  haridusjuhtidele loodud unikaalne
arenguprogramm, mis viib nad 10 nadalaks tunnustatud juhtimiskultuuriga
ettevottesse praktikale.

* Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 strateegiline eesmdrk 2: Eestis on pddevad ja
motiveeritud épetajad ja koolijuhid, mitmekesine 6pikeskkond ning éppijast Iadhtuv épe.

HEATEO

HARIDUSFOND


https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-kooli-pidaja/koolitus-ja-arendustegevus
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudel%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudeli_kasutusjuhis%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi%20karj%C3%A4%C3%A4rimudel%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-10/Haridusjuhi%20kompetentsi-%20ja%20karj%C3%A4%C3%A4rimudeli%20alusp%C3%B5him%C3%B5tted%202023.pdf
https://heategu.ee/wp-content/uploads/2024/03/Haridusjuhtide-toetamise-uuring-03.2024.pdf
https://heategu.ee/wp-content/uploads/2024/02/2021_RAK_Koolijuhtide_varbamine_kokkuvote.pdf
https://www.facebook.com/haridusjuhidpraktikal/
https://heategu.ee/algatused/koolijuhtide-varbamistugi/
https://heategu.ee/algatused/haridusjuhtide-praktikaprogramm/
mailto:ann@heategu.ee

