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SISSEJUHATUS

Hea ja motestatud hariduskorraldus on eesmargistatud ja tulemuslik sUsteem,
kus on strateegiliselt labi mdeldud planeerimine ja juhtimine, kooli pidaja-
haridusjuhi partnerlus, digusruum, eelarvestamine, vorgustikutoo, haridusvork,
seiramine ja koostdéd kogukonnaga. Selle sUsteemini joudmine voib olla
keerukas, eriti tingimustes, kus igal aastal pannakse jarjest enam ootusi ja
kohustusi kvaliteetse ja  jatkusuutliku hariduse tagamiseks nii
haridusasutustele kui kohalikele omavalitsustele.

Seetdttu on MTU Hea hariduskorralduse eestvedajad Marika Saar ja Triin
Kaaver koostanud oma kogemusest ja omavalitsuste vajadusest lahtuvalt
hariduskorralduse hetkeseisu hindamismudeli. Mudel aitab kohalikul
omavalitsusel ennast kui kooli pidajat hinnata kaheksa erineva komponendi
kaudu 10 palli susteemis. Komponendid on koostatud vastavalt kooli pidaja
seadusest tulenevatele Ulesannetele.

Strateegia komponendi all votame vaatluse alla seatud sihid, digusruumi
analliusimisel hindame vajalike seadusaktide olemasolu ja akuutsust,
markame ja soovitame haridusuuendusi, vorgustikutdoos seirame selle
haardelisust ja tohusust, haridusvorgu juures hindame selle jatkusuutlikkust,
meeskonnatdéd komponendis vaatleme olemasolevaid rutiine, seire osas
vOotame hinnata kuivord susteemselt toimub hariduse kvaliteedi hindamine,
eelarvestamise juures vaatleme seniseid palgakorralduse ja mudeldamise
pohimotteid.

Hariduskorralduse hetkeseisu analUls koosneb nii valishindamisest kui ka
enesehindamisest. Anallusi tulemusena anname kohalikule omavalitsusele
ja/voéi selle haridusasutusele tagasiside ning teeme ettepanekud
parendustegevusteks. Lisaks saame kokku panna hariduskorralduse
muutmise tegevuskava ja aidata seda ellu viia. Nii jduame Uheskoos hea
hariduskorralduseni.
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Vorgustikutoo




KOOLI PIDAJA ULESANDED

Vorgustikutoo

visiooni ja strateegiliste eesmarkide seadmine « kooli- ja lasteaiajuhtide, tugispetsialistide, terviseedendajate, noorsootddtajate,
e omavalitsuse arengukava ja/véi valdkondliku arengukava uuendamine treenerite jt vorgustikutdod korraldamine
e arengukava taitmise anallUus, sh tegevusaruande koostamine « hoolekogudes osalemine ja pidaja seisukohtade esindamine
¢ muutuste juhtimine « koost60 ja sidusus teiste valdkondadega (kultuur, sport, sotsiaal, ettevdtlus jms)
e hariduasutuste arengukavade koostamise ndustamine ja protsessi kaasumine e Urituste korraldamine sh valdkonna tunnustamiste korraldamine
e huvihariduse kava koostamine e listide haldamine
« avalikkuse teavitamine oma toovaldkonnas toimuvast ning arengusuundadest o laste ja vanemate ndustamine seoses haridusasutuste tegevuse, dppimisvdimaluste,

tugisusteemide rakendamisega

valdkonna digusaktide sh pdhimaaruste jt eelndude koostamine ja uuendamine Meeskonnatoo

e juhendmaterjalide koostamine

e vaimse ja fuusilise turvalisuse tagamine ning hadaolukorraplaanide olemasolu
e hangete ettevalmistamine nt koolitoit

e (to0)lepingute ettevalmistamine

e huvide konflikti ja korruptsiooni ennetamine

e kaebuste menetlemine

e ettekirjutuste taitmine

e riiklike eelndude tagasisidestamine m
Haridusuuendus e labimodeldud seire- ja kvaliteedisUsteem koos modddikutega, anallus ja tulemuste

e haridusjuhtide arengu professionaalne toetamine

e valdkonna pidaja poolse kommunikatsiooni korraldamine
e varbamine ja uute juhtide toetamine

e arenguvestluste labiviimine

e koostdd hariduskomisjoniga

e osakonnas rollide ja vastutuse kokkuleppimine

« projektide kirjutamine tagasisidestamine
. uute algatuste toetamine e seirete, teenistusliku jarelevalve korraldamine
. 3ppekava arenduste nigimine e sisehindamise aruande kooskdlastamine
e vajadusel muudatuste labiviimine; .
e elukestva oppe arendus
+ valdkonna eelarve ja eelarvestrateegia sisendi andmine
e erinevate haridusvaldkonna toetuste menetlemine
e haridusvorgu Umberkorralduste vajaduse kaardistamine ja anallus e erahariduse toetuse korraldamine
e Umberkorralduste eelndu koostamine ja elluviimine e palga- ja tulemustasustamise susteem
e vajadusel uute haridusasutuste loomine e arvlemise korraldamine teiste kohalike omavalitsustega
e lasteaia jarjekorra pidamine e arvestuse pidamine huvihariduses osalejate Uule
e hariduslike erivajadustega seotud laste oppimisvoimalustega tegelemine e eelarve koostamise ja jalgimise protsess haridusasutuste-pidaja vahel

e investeeringud haridusvorku



