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HEATEO HARIDUSFOND

Fondi eesmairk on anda hoogu
Eesti Uldhariduse suurimaid
solmpunkte lahendavatele
algatustele. Asutasime fondi
koos uue polvkonna ettevotjate
Martin Villigu ja Taavet
Hinrikuse ning Bolti ja Wise’iga.
Fondi on tanaseks panustanud
enam kui 60 ettevotet ja
ettevotjat, kes soovivad luua
hariduses olulisi ja pusivaid
positiivseid muutusi.

20+ 1780 000 66% 80%

TOETATUD EUROT TOETUSI JA EESTI OPILASTEST EESTI KOOLIDEST
ALGATUST INVESTEERINGUID POSITIIVSELT HARIDUS-
MOJUTATUD UUENDUSTEGA

KAETUD




KUIDAS?

KOOLIJUHTIMISE KVALITEET
OPETAJATE JARELKASV

OPPIMA OPPIMINE



MIDA?

Heateo Haridusfondi kaivitatud algatused, mille
eesmark on tosta koolijuhtimise kvaliteeti:
- Haridusjuhtide praktikaprogramm
- Kohalike omavalitsuste toetamine
haridusjuhtide varbamisel,

varbamiskasiraamat
- Haridusjuhtide kompetentsi- ja

karjaarimudeli loomine ja jatkuprojektid Haridusjuhi kompetentsimudel
- Uuringud koolipidaja rolli ja o -

varbamispraktikate moistmiseks
-  QOsalemine atesteerimissusteemi
valjatodtamises e —

ORGANISATSIOON]
JUHTIMINE

SUHETE
JUHTIMINE


https://www.facebook.com/haridusjuhidpraktikal/
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/koolitus-ja-arendustegevus
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel
https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/opetaja-koolijuht-ja-koolipidaja/haridusasutuse-juhi-kompetentsimudel
https://heategu.ee/wp-content/uploads/2024/03/Haridusjuhtide-toetamise-uuring-03.2024.pdf
https://heategu.ee/wp-content/uploads/2024/02/2021_RAK_Koolijuhtide_varbamine_kokkuvote.pdf

Ettekande eesmark on:
ANDA ULEVAADE HARIDUSASUTUSE

JUHI VARBAMISE NING
PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAMISE

VOIMALUSTEST



¢

MIS ON JUHI KOIGE OLULISEM ULESANNE?



STATISTIKA

Uldhariduskoolides: (HTMl o9 direktorit

601
oppejuhti
Keskmine koolijuht: 52 aastane

3
mehed, %4 naised

staaz samas
koolis 9-10a
90% juhtidest kasvab opetajaskonnast

Igal aastal alustab Eestis t606d koolijuhina u 60 inimest*



STATISTIKA
(HTM)

Koolide hoidjaid/pidajaid 79 kohalikku
omavalitsust

Vaikseim kool 3 opilast, suurim 1689 opilast

Vaiksemad koolid 2-3 opetajat, suurim kool
152



Organisatsiooni edukus soltub seal tootavatest
juhtidest ning on leitud otseseid seoseid
koolijuhtide efektiivsuse ning juhtimisoskuste
vahel

(Rengin Zembat, Sinan Kogyigita, Mehmet N. Tugluk, Handan Dogan, 2010)



Hariduse suured ulesanded - O&petajate
leidmine  ja hoidmine, nuudisaegse
opikasituse rakendamine, erinevate
vajadustega Opilaste toetamine — nduavad
haridusjuhtidelt uuel tasemel voimekust.



¢

KOOLIJUHT = TIPPJUHT



TIPPTASEMEL JUHTIMINE=TIPPTASEMEL VARBAMINE




VALJAKUTSED TANASEL TOOTURUL

Selleks, et koolijuhtide varbamine oleks

professionaalne ja me saaksime koolidesse Professionaalse
voimalikult tugeva juhiprofiiliga inimesed, . .
kaivitasime 2021. aasta alguse arendusprojekt. varbamise
Uurisime Rakendusliku Antropoloogia Va.lallkkUSQSt

Keskuse abiga seniseid koolijuhtide
varbamispraktikaid.

Kaasasime varbamiskonsultandid Fontesest, -

et viia 1abi koolijuhtide konkursid ning e L
hinnata professionaalsete varbajate
kaasamisest saadavat kasu.

Koostasime kadsiraamatu kooli pidajatele e
haridusjuhi varbamise ja valiku
professionaalseks ja efektiivseks Q‘
korraldamiseks.




Varbamisprotsessi ulesehitus

Varbamisstrateegia (keda vajame, ootused,
eesmargid, jarelkasv, millist vaartust loome...?)
Varbamisprotsess

| etapp: lahtellesande koostamine ja

varbamisprotsessi planeerimine

Il etapp: konkursi teavitustegevused

Il etapp: kandidaatide hindamine ja valik
Haridusjuhi tugi ja sisseelamine




HEATEO HARIDUSFONDI PAKKUMINE
KOOLIPIDAJATELE!

Kuna meile on oluline koolijuhtimise kvaliteet!

Koostoos talendindustamisagentuuri Fontesega
pakume tuge koolipidajatele varbamise edukaks
ettevalmistamiseks ja labiviimiseks.

FONTES I
I
]




HEATEO HARIDUSFONDI PAKKUMINE
KOOLIPIDAJATELE!

Toetame kuni 12h Fontese esindaja

konsultatsiooni
(ndustamine + intervjuud)

Katame 50% kahe kandidaadi profiili
hindamiskuludest

Haridusjuhi
varbamise kasiraamat

FONTES I

p— ..




KOOLIJUHI KOGEMUSLUGU

Osalesin Viljandi Kesklinna Kooli direktori ametikohale kandideerides Fontese
varbamisprotsessis. See tundus esialgu hirmutav, aga tegelikkuses osutus vaga
rikastavaks kogemuseks. Testimised olid paras vdljakutse, videokohtumised
olid vaga toetavad. Kogu protsess oli enese tundma oOppimiseks ja uuele
ametikohale sobivuse hindamiseks vajalik, andis olulist tagasisidet. Protsessi
kdigus tundsin, et isegi kui ma valituks ei osutu, siis see véimalus Fontesega
sellist koosté6d teha on andnud mulle védga palju. Uuele ametile tédle asudes
votsin saadud tagasisidest olulisemad asjad enda jaoks kohe fookusesse, et
teadlikult end arendada. Toé6andjad saavad ka soovitused valitud kandidaadi
tugevustest ja arendamist vajavatest kohtadest [dhtuvalt, et uuel ametil juhile
toeks olla. Soovitan seda tagasisidet votta tésiselt, see on kindlasti abiks!

Kaija Kits, Viljandi Kesklinna Kooli direktor



KOOLIJUHI KOGEMUSLUGU

“Vdarbamiskogemus oli Uliprofessionaalne ja arendav. Ennekébike
on KOVi haridusjuht teadlik koolijuhi kompetentsidest ning
arenguvajadustest, seda enam saab vaadata KOVI haridusjuhte
tervikuna ning ndha, kuidas KOVis erinevad koolijuhid saavad
teineteist paljudes juhtimisega seotud valdkondades toetada voi
tagiendada. Vadarbamisel tekkiv juhiprofiil on selgelt alus ka
arenguvestluste tegemiseks, juhi arendamiseks ning juhile endale
erakordselt kasulik tooriist oma arengu ja karjaari planeerimisel.

Ma pdriselt ei kujuta enam ette, et koolijuhti, kes ON tippjuht,
saaks kuidagi teisiti varvata.”

Mari Roostik, Tartu Jaan Poska GUmnaasiumi direktor



KOOLIPIDAJA KOGEMUSLUGU

“Fontese konsultant aitas meil pohjalikult Idbi mébelda, kuhu info
suunata ja kust potentsiaalseid kandidaate otsida. Meid aitasid
vaga vestlusvooru soovitused - kusimused, mille eesmargiks oli juhi
kompetentside vétmes vajaliku info kogumine, et kandidaatide
sobivust pohjalikumalt hinnata. Samuti oli meile suureks abiks
soovitatud intervjuude kava. Tanu vdarbamiseksperdi soovitustele
teadsime, mida oli téepoolest tdhtis klisida ning seetéttu tundsime
ennast otsustamisel palju kindlamalt.”

Larissa Degel, Narva linna kultuuriosakonna juhataja



KUIDAS HOIDA HAID
KOOLIJUHTE?



VARBAMINE...MIS EDASI? KUIDAS SINA OMA
PIIRKONNA KOOLIJUHTE TOETAD?

Go to wooclap.com and use the code OITRMM
Any questions? Send them in now by

° Go to wooclap.com
Event code
Enter the event O 'TR M M
° code in the top
banner




HARIDUSJUHTIDE
PRAKTIKAPROGRAMM




HARIDUSJUHTIDE
PRAKTIKAPROGRAMM

Unikaalne ja ainulaadne arenguprogramm,
mille raames koolijuhid lahevad 10. nadalaks
praktikale tunnustatud juhtimiskultuuriga
ariettevotetesse



HARIDUSJUHTIDE PRAKTIKAPROGRAMM

2024/2025 alustab 6.lend!
Kandideerida saab kuni augusti I6puni.

Tingimused kandidaadile:

-Vahemalt 3-aastane juhtimise kogemus uld-, alus- vai kutseharidust andvast organisatsioonist.

- Soov lahiaastatel oma karjaaris puhenduda haridusvaldkonnale.

- Tugev motivatsioon areneda juhina ja arendada oma juhtimiskompetentse véttes aluseks_haridusjuhi
karjaari- ja kompetentsimudeli.

-Olemas on esmased arendusideed, mida organisatsioon vajaks. Selgelt maaratletud
juhtimisvaljakutse, mis vajab koolis/lasteaias lahendamist.”

-Valmisolek ettevottes dpitut kooli/lasteaiakeskkonnas jagada ja rakendada.

-Valmisolek tootada ja 6ppida 10 nadalat oma organisatsioonist eemal.



https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudel%202023.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2023-05/Haridusjuhi_kompetentsimudel%202023.pdf

' HARIDUSJUHTIDE  PRAKTIKAPROGRAMM
ETTEVALMISTUS ~ PRAKTIKA RAKENDAMINE

(" august-detsember2024 ) ( jaanuar-aprill2025 ) ( mai-november2025 )




MAGISTRITOO OLULISEMAD TULEMUSED
JA KOOLIJUHTIDE KOGEMUSLOOD

e Koole tuleb juhtida kui igat teist kaasaegset organisatsiooni.

e Juhtimine on universaalne, eriti kui tegemist on inimeste
juhtimisega ning haridusvaldkond vajab muutusi
juhtimisstruktuurides, et pakkuda OPETAJATELE kaasaegset
tookeskkonda ja Opilastele turvalist opikeskkonda. See aga
omakorda tahendab juhi jaoks pidevat enesearengut,
teadmaks kaasaegseid juhtimisstrateegiaid.

“KOOLIJUHTIDE PIIRIULENE OPPIMINE ERAETTEVOTETES HARIDUSJUHTIDE PRAKTIKAPROGRAMMI
NAITEL NING NENDE TAGASISIDE PROGRAMMILE" Liis Ilula-Niinemets (MA t66, 2024)



MAGISTRITOO OLULISEMAD TULEMUSED
JA KOOLIJUHTIDE KOGEMUSLOOD

“Eestis on koolijuhid ja opetajad hasti pikalt tool. Paigalseis voi
enesearengu peatumine on vist Uks hirmsamaid asju, mis
saab olla haridussusteemis.”

“Ja see, mis puudutab nii-6elda koolijuhina téotamist, siis ma
voin kull oelda, et see Haridusjuhtide praktikaprogramm,
Mmones Mmottes toi kaasa selle, et ma ei lahkunud sellest rollist.”

“KOOLIJUHTIDE PIIRIULENE OPPIMINE ERAETTEVOTETES HARIDUSJUHTIDE PRAKTIKAPROGRAMMI
NAITEL NING NENDE TAGASISIDE PROGRAMMILE" Liis Ilula-Niinemets (MA t66, 2024)
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MIS ON JUHI KOIGE OLULISEM ULESANNE?



SUUR TANU PANUSTAMAST!

Heateo Haridusfondi koolijuhtimise
valdkonnajuht ann@heategu.ee

Heateo Haridusfondi portfellijuht
kadri@heategu.ee

HEATEO

HARIDUSFOND


mailto:ann@heategu.ee
mailto:kadri@heategu.ee
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