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Kaasrahastanud Eesti
Euroopa Liit tuleviku heaks

Personalijuhtimise koolitused

Koolituste eesmark ja taust

Koolitused toetavad head personalijuhtimist omavalitsustes ning aitavad kaasa, et igas Eesti
kohalikus omavalitsuses (edaspidi KOV) oleks asjatundlikud ja motiveeritud toé6tajad ning
tohus téokorraldus.

Programmis on infopiev ja osaleja valikul kolm eraldiseisvat koolituspdeva. Koolitused
on omavahel temaatiliselt seostatud ja iiksteist tdiendavad (toetudes uuele viljatootatud KOV
personalijuhtimise mudelile), andes koos vdetuna tervikvaate KOV personalijuhtimisest

Infopdeval tutvustame asjavalminud KOV personalijuhtimise mudelit ning selle rakendamise
vOimalusi. See veebis toimuv kohtumine aitab omavalitsuste juhtidel ja personalitdotajatel
teadvustada personalijuhtimise olulisust ja vGimalusi ning uue mudeli rakendamisviise.

Infopdevale jargneb kolm eraldiseisvat koolituspdaeva. Nende sihtriihma kuuluvad KOV
personalijuhid, personalispetsialistid ja personalitdoga seotud Ulesandeid taitvad teenistujad.
Koolitused on eelkdige suunatud kohalikele omavalitsustele, kellel on personalijuhtimise
sisteemi loomiseks ja arendamiseks enam tuge vaja, kuid osaleda saavad ka teised
omavalitsused.

Programmi viib Regionaal- ja P&llumajandusministeeriumi tellimusel 13bi Geomedia OU.

Programmis on:
e KOV personalijuhtimise infopdev (3 akadeemilist tundi, MS Teamsis).

Infop&devale ootame lisaks personalitootajatele vallavanemaid/ linnapiid,
abivallavanemaid/abilinnapdid.

e Esimene koolitus: Slisteemne personalijuhtimine ja kaasaegne varbamine (7 ak tundi,
Viljandi uus vallamaja Viiratsis).

* Teine koolitus: Eesmargistamine, tagasisidestamine ja todalane areng (7 ak tundi,
Tallinnas Telliskivis).

* Kolmas koolitus: KOV kui to6andja - vaartuspakkumine, tasustamine, tootajakogemus (7
ak tundi Tallinnas Telliskivis).

Koolitustele ootame personalijuhte ja personalitéétajaid.

Iga koolituspaev moodustab iseseisva sisulise terviku ning igale koolituspaevale toimub eraldi
registreerimine. Osaleja saab valida endale vajalikud koolituspdevad. Koolitustel osalemise
eelduseks on osavétt infopaevast voi tutvumine selle video salvestusega.



KOV personalijuhtimise infopaev

Aeg ja koht: 19. september kell 10 — 12:30 veebikeskkonnas MS Teams

Osalejad: kohalike omavalitsuste juhid ja personalitéétajad

Eesmdrk: teadlikkus personalijuhtimise (PJ) rollist ja KOV P/ mudeli rakendusvéimalustest

Teemad ja ajakava

10.00-10:10
10:10-10:30
10:30-11:05
11:05-11:20
11:20-12:10

12:10-12:30

Tervitus ministrilt

KOV PJ mudeli ja tddriistade valjatootamise projekt; Rivo Noorkdiv

KOV PJ mudel ja tooriistad; Mari NOomm

Paus

Kolme valla personalijuhtimise ja P mudeli piloteerimise kogemus; Rae
abivallavanem Barbel Salumae, Viljandi vallavanem Alar Karu; Toila
vallavanem Eve East

KOV PJ mudeli rakendamine —igalihe roll ja vbimalused, koolitusprogrammi
tutvustus; Mari NOmm ja Rivo Noorkdiv

Infopdeva tulemusena on osalejad teadlikud slisteemse PJ vajadusest ja vdimalustest ning
on valmis oma KOV-is personalit6dd tdhusalt korraldama.

Koolitajateks on Mari N6Gmm ja Rivo Noorkdiv, kogemust jagavad Rae abivallavanem Barbel
Salumae, Viljandi vallavanem Alar Karu; Toila vallavanem Eve East.

1. Koolitus: Slisteemne personalijuhtimine ja kaasaegne varbamine

Aeg ja koht: 30. september kell 9:30 — 16.00 Viljandi uus vallamaja, Viiratsi

Eesmdrk:

teadlikkus

siisteemsest  personalijuhtimisest KOV-is ning kaasaegsest

personalivirbamisest.

Teemad ja pédevakava

09.00 - 09:30
09:30-11:30

11:30-11:45
11:45-13:30

13:30-14:30
14:30 - 16.00

Kogunemine ja tervituskohv

Personalijuhtimine ja selle seos KOV arengukavaga
Personalijuhtimist mdjutav valiskeskkond

Koostdo personalijuhtimisel, juhtimise ja tookeskkonna arendamine
Viljandi valla kogemus strateegilisel personalijuhtimisel — vallasekretari vaade
Kohvipaus

Praktiline tilesanne — minu KOV PJ tugevused ja arenguvajadus
Varbamine, sellega seotud valjakutsed ja varbamisalternatiivid
Varbamise etapid, konkursikomisjoni roll, digilahendused

Toekam kohvipaus

Varbamisallikad; avalik konkurss ja sihtotsing

Kandidaatide hindamine

Sisseelamise toetamine

Viljandi valla kogemus

Paeva kokkuvote



Koolituspaeva tulemusena osaleja oskab analtlsida oma KOV PJ-t ja seada selle eesmarke
arvestades arengukava ja valiskeskkonda; on teadlik ja oskab luua vdimalusi koostooks ja
juhtimise ja t6okeskkonna arendamiseks; on teadlik varbamisvaljakutsetest, digivbimalustest
varbamisel, erinevatest vdrbamisallikatest, kandidaatide hindamismeetoditest ning
sisseelamise toetamise viisidest; oskab kavandada terviklikku, koostdist ja tulemuslikku
varbamist.

Koolitajateks on Mari Nomm ja Rivo Noorkdiv, kogemust jagavad vallasekretar Reet Praman
ja personalispetsialist Iren JGeleht Viljandi vallavalitsusest.

2. Koolitus: Eesmargistamine, tagasisidestamine ja to6alane areng

Aeqg ja koht: 1. november kell 9:30 — 15:45 Tallinn, Telliskivi 57, Studio MindZ

Eesmdrk: teadlikkus siisteemsest tdotajate eesmdirgistamisest, tagasisidestamisest ja
tééalase arengu toetamisest KOV-is.

Teemad ja pédevakava

09.00 - 09:30 Kogunemine ja tervituskohv

09:30-11:30 Tulemuslikkuse terviklik juhtimine KOV-is — eesmargistamine, hindamine,
tagasisidestamine
Eesmargistamise erinevad meetodid — vestlused, vaartuspdhine juhtimine,
kompetentsijuhtimine, korrad-juhised, tulemuseesmargid
Koost6o tulemuslikkuse juhtimisel, sisteemi loomine ja rakendamine
Praktiline Ulesanne — tulemuslikkuse juhtimine minu KOV-is

11:30- 11:45 Kohvipaus

11:45 - 13:30 Hindamise ja tagasisidestamisega seotud valjakutsed
Tagasisidestamine ja aastavestlused
Hindamistulemuste kasutamine
Parnu linna kogemus eesmargistamisel, tagasisidestamisel ja arengu
toetamisel

13:30 - 14:15 Toekam kohvipaus

14:15 - 15:45 Sihiparane ja slisteemne arengu toetamine, seos KOV arengukavaga
Personaliarenduse vbimalused ja viljakutsed, personalitootaja roll
60/30/10 p&himdte ja personaliarenduse erinevad meetodid (kontakt- ja
kaugkoolitused, toovarjutamine, kovisioon, supervisioon, 6pikogukond,
mentorlus, rotatsioon)
Kogemusklass — miks ja milliseid meetodeid kasutame tdna ja tulevikus
Paeva kokkuvote

Koolituspdeva tulemusena osaleja: oskab anallilisida to6tajate tulemuslikkuse juhtimist
ja nende tooOalase arengu toetamist oma KOVis; on teadlik erinevatest tdotajate
eesmargistamise ja hindamise meetoditest; oskab toetada juhte aastavestluste vdi méne muu
eesmargistamise ja tagasisidestamise meetodi kasutamisel ja siisteemi loomisel; on teadlik
erinevatest personaliarenduse meetoditest ning oskab neid tulemuslikult kasutada.

Koolitajateks on Mari NOmm ja Eveli Ojamae-Veider, kogemust jagab Parnu LV personalijuht
Diana Kago.



3. Koolitus: KOV kui té6andja - vaartuspakkumine, tasustamine,
tootajakogemus

Aeg ja koht: 21. november kell 9:30 — 15:45 Tallinn, Telliskivi 57, Studio MindZ

Eesmdrk: teadlikkus tdétajate motivatsiooni toetamisest ja tootajakogemuse juhtimisest
KOV-is.

Teemad ja pédevakava

09.00 - 09:30 Kogunemine ja tervituskohv

09:30-11:30 Motivatsioon, rahulolu, pihendumine, lojaalsus — mis ja miks?
To6andjabrand ja vaartuspakkumine tootajate varbamisel ja olemasolevate
tootajate motivatsiooni toetamisel
Vaartuspakkumise osad ja vaartuspakkumise kujundamine KOV-ides
Praktiline lilesanne — t66tajate rahulolu minu KOVis

11:30- 11:45 Kohvipaus

11:45 - 13:30 Tasustamine, selle seos motivatsiooniga
Hea palgaslisteemi tunnused, tasusiisteemi kujundamine
Praktiline lilesanne — palgasisteemi kujundamine

13:30 - 14:15 Toekam kohvipaus

14:15 - 15:45 Tootaja ,elukaar” KOV-is, selle seos personalijuhtimisega
Tootajakogemuse toetamise voimalused to6taja erinevatel ,eluetappidel”
Rouge ja Saue valdade kogemus
Paeva kokkuvote

Koolituspdeva tulemusena osaleja: oskab analliisida oma KOV personalijuhtimist
tootajakogemuse vaatepunkist, oskab seda ja vdimalike t&6lesoovijate ootusi arvestades
kujundada vaartuspakkumist; oskab kasutada erinevaid viise t66tajate motivatsiooni ja heaolu
toetamiseks; oskab analiilisida ja kujundada tasustamissisteemi; teab kuidas juhtida
tootajakogemust tootaja erinevatel ,eluetappidel”.

Koolitajateks on Mari NOmm ja Eveli Ojamde-Veider, kogemust jagavad Saue VV
personalijuht Sju Nuuter ja Rouge VV andmekaitse- ja personalispetsialist Eve Turvas.

Osalejad

* Veebipdhisel infopdeval on oodatud osalema KOV juhid (linnapead, vallavanemad,
abilinnapead, abivallavanemad) ning personalité6tajad. Riihma maksimaalne suurus on
150 inimest

e Koolituspdevadel on oodatud osalema KOV personalijuhid, personalispetsialistid ja
personalitooga seotud lilesandeid taitvad teenistujad. Rilhma maksimaalne suurus on 25
inimest igal koolitusel ja Ghest KOV-ist on oodatud (iks osaleja.



Koolitajad

Mari NOomm ndustab organisatsioone, arendab juhte ja koolitab t66tajaid, osaleb
rahvusvahelistes arendusprojektides ning Opetab tudengeid. Tal on teaduskraad
pstihholoogias ning toiselt kdivitab teda kisimus kuidas aidata inimestel ja organisatsioonidel
teha voimalikult hasti seda, mida nad pariselt oluliseks peavad. Mari on (ks KOV
personalijuhtimise mudeli ja Riigi kui to6andja personalipoliitika koostamise ekspertidest ning
teinud koostood ka paljude kohalike omavalitsustega nende juhtimise arendamisel, t60
anallusimisel, personali planeerimisel, juhtide varbamisel, hindamis- ja mentorlussiisteemide
vdljaarendamisel.

Rivo Noorkdiv todtab konsultandina strateegilise planeerimise ja regionaalarengu
valdkondades, samuti viib 1abi koolitusi kohalike omavalitsuste t66tajatele ja erasektorile. Rivo
osalusel on valminud kohaliku omavalitsuse to6tajate kompetentsimudelid 11 valdkonnas. Ta
osales KOV personalijuhtimise mudeli koostamises ja on KOV inimvara juhtriihma liige. Teinud
koostd6dd arendustegevuses paljude kohalike omavalitsustega, sh koostanud arengulisi
dokumente, viinud labi uuringuid, aidanud kaasa projektitaotluste kirjutamisel ja elluviimisel.

Eveli Ojaméde-Veider on pikaajalise haridusvaldkonna kogemusega personalijuht, kes
tegeleb igapdevaselt kdigi olulisemate personalito6 valdkondade kavandamise ja
korraldamisega personaliarvestusest td6heaolu ja téoterviseni. Tal on teaduskraad
Oigusteaduses ja magistrikraad organisatsioonikaitumises. Ta on 6petanud tudengeid ning
osalenud Eesti Personalijuhtimise Uhingu PARE td6elu manifesti viljatddtamisel.

Koolituste korraldus

Koolitused toimuvad Viljandis ja Tallinnas. Tapsem info koolituskoha kohta Tallinna paevadel
saadetakse parast registreerumist ja osavdtu kinnitamist. Iga koolituspaev on 7 akadeemilist
tundi, lisaks virgutus- ja ldunapaus. Koolitused on registreerijatele tasuta ning sisaldavad
kohvipause. Korraldajatel on digus koolitusgrupp tiihistada voi dpe edasi likata, kui soovijaid
jaab Uhe grupi kohta alla 75% planeeritud grupi suurusest 25 inimest.

Registreerimine

Koolitusele registreerumine toimub |abi riigité6taja iseteenindusportaali (RTIP). Juhul kui link
ei avane, tuleb viidatud aadress kopeerida oma internetilehitseja aadressireale. Kinnitus
koolituskoha saamise voi selle tagasilikkamise kohta saadetakse teie e-posti aadressile 3
toopdeva jooksul peale registreerimistahtaja |[Gppu.

Materjalid

Koolitusmaterjalid lisatakse Riigitootaja Iseteenindusportaali keskkonda parast koolituse
toimumist.

Koolituste Idbimine

Koolitused loetakse labituks, kui sihtgruppi kuuluv isik on osalenud programmis 100% ulatuses
ehk osaleb registreeritud koolituspdeval. Osalejad kinnitavad oma osalemise koolituspaeval,
allkirjastades vastava registreerimislehe.

Katkestamine



Osaleja loetakse katkestajaks, kui ta parast riihma arvamist jatab koolitusele ilmumata, ei osale
tegevuses ettendahtud mahus voi teatab oma loobumisest vahem kui 7 to6pdeva enne
sindmust ja ei leia endale nduetele vastavat asendajat. Koolituse labinutele on koolitused
tasuta. Kui isik ei osale etteantud mahus, loetakse ta katkestajaks. Koolituspdevadel on
katkestamise tasu 150 eurot, sh kdibemaks. Katkestaja kulu on sellel asutusel, kes on
registreerinud. Infopdeval ei ole katkestustasu.

Osaleja vastutus ning kulude hiivitamine katkestamise korral

Koolitusele registreerudes kinnitavad asutus ja programmis osaleja, et ndustuvad koolituse
labimise tingimustega. Kui isik ei l3bi koolitust ettendhtud mahus, siis esitatakse
registreerunud osaleja asutusele arve (ihe osaleja koolituskoha kulude ulatuses 150 eurot (sh
kdibemaks) ning registreerunud osaleja asutusel (té6andjal) on kohustus arve tasuda.

Mida teha, kui pédrast kinnituse saamist selgub, et osavétmine ei ole vbimalik?

Palume teatada mitteosalemisest kirjalikult e-postil diana.mall@agri.ee vahemalt 7 toopaeva
enne koolituspdeva algust. Kui isik teavitab mitteosalemisest, siis plltakse osapoolte (osaleja
asutus, koolituse labiviija ja Regionaal- ja Pd&llumajandusministeeriumi) koost6os leida
loobujale koolituse sihtgruppi kuuluv asendaja.

Lisainfo
Diana Mall, diana.mall@agri.ee (registreerimisega seotud kiisimused).

Rivo Noorkdiv, rivo@geomedia.ee (infopaeva ja 30.09. koolituspaeva korraldus) ja Mari N6mm,
mari.nomm@ut.ee (koolituse sisu puudutavad kisimused ning 1. ja 21. novembri
koolituspaeva korraldus).

Koolitusprogrammi elluviimist kaasrahastab Euroopa Liit.
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