Haridusvorgu
Korrastamine

Poltsamaa valla naitel

Karro Kulanurm :

Poltsamaa Vallavalitsus, abivallavanem y

Tartu Ulikool ,Muutuste juhtimine Ghiskonnas, /]
magistrant
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+Poltsamaa vald + Poltsamaa
linn + Pajusi vald + Puurmani
vald = 9667 elanikku

— | +Elanike arv viimase 15

aastaga vahenenud ligi 25%.

+10 laste- ja uldharidusasutust




+Eesmark tagada kvaliteetne haridus koigile lastele ja
~kasutada ressursse optimaalselt.

+Laste arvu muutus Poltsamaa vallas 2008-2020:
+ Lasteaedades 496 -> 441
+Opilased 1785 -> 913

+Kvalifitseeritud tootajaid raske leida

+Opetajaskonna vananemine
+Tugiteenused




/+Eeldused

-~ +Arengukava, uhinemisleping

+lgakuised kohtumised haridusasutuste juhtidega
+Majanduspersonali konsolideerimine /
+Tugispetsialistide projekt f

+Anallusid, ekspertiisid
+Algus oli paljulubav:
+Volikogu otsus ,,Poltsamaa valla haridusvorgu N > @

umberkorraldamise kavatsus*
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Kohtuotsus 29.04.2020

/+,,Nn vigade parandusena ei

olulist valdkonda puudutavat
otsust. Antud otsus on
koostatud kiirustades, ilma
arutelusid labi viimata ja
argumente kaalumata.”
(Hoolekogu arvamus,
27.03.2020).




+Umbes 70% koikidest muudatuste initsiatiividest ei dOnnestu!

+I\/qutuste onnestumise vastutus lasub juhtidel voi juhtkonnal,

kuid detsentraliseeritud lahenemisel on kandev roll ka
tootajatel ja keskastmejuhtidel (direktoritel).

+Koolivorgu umberkorraldamise edutegurid on koosmojulised, /

siiski vaidetakse, et Uks tegur on selline, mis on vajalik tingimus ./~

igaks toimivaks kombinatsiooniks. See on oskuslik ja pohjalik
teavitustoo kogukonnas.




+ Protsess avatud ja labipaistev

/+HUV|grupp|de kaasamine POltsamaa valla haridusvorgu
umberkorraldamisse.
+ Volikogu hariduskomisjon
+ Haridusasutuste juhid /
+ Vallavalitsuse ametnikud ,'
+ Hoolekogud, opilasesindused /)

+ Elanikud e
+Koduleht, Facebook, kohalik ajaleht
+Info jagamine ja teavitamine: www.poltsamaa.ee/haridusvork P @

+Umberkorralduste ajakava



http://www.poltsamaa.ee/haridusvork
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,+ Reforml ettevalmistavad tegevused (mai-august 2020)

-~ +Reformi ajakava tutvustamine. Koolijuhtide, volikogu hariduskomisjoni ja

vallavalitsuse liikmete ajurunnak koolivorgu umberkorraldamise voimaluste
leidmiseks - 15.06.2020

+ Nelja voimaliku alternatiivi tutvustamine koolijuhtidele, Opetajate,

opilasesinduste ja hoolekogude esindajatele. Alternatiivide plusside ja ’
miinuste kaardistamine - 29.06.2020

+Umberkorralduste alternatiivide avalik tutvustamine 23.09.2020. I

Koosoleku llekanne veebis.
+ Ulevaade Uimberkorralduste ajakavast )
+ OU Cumulus Consulting tlevaade sotsiaaldemograafilistest trendldest \ I @

Poltsamaa vallas
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A4 Ettepanekute esitamise tahtaeg umberkorralduste alternatiividele
11.10.2020. Ettepanekuid vGisid esitada koik, kes soovisid.

" +14. oktoober 2020 — vallavolikogu hariduskomisjon kaalus koiki laekunud

ettepanekuid ning sonastas lopliku haridusvorgu umberkorraldamise
alternatiivi.

+19. november 2020 — haridusvorgu umberkorraldamise eelndu esimene
lugemine.

+30. november 2020 - eelndu tutvustuskoosolek, tagasiside hoolekogudelt
ja Opilasesindustelt.

+17. detsember 2020 - haridusvorgu umberkorraldamise eelnou teine, . @

lugemine ja vastuvotmine.

/

.




+Kolm asutust:
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7 +P8ltsamaa Uhisgiimnaasium

+Puurmani Moisakool
+ Poltsamaa Valla Lasteaed

+Juhitud protsess
+Selge ajaraam
+Tooruhmad ja vastutajad

+Info uhes kohas (Sharepoint)

+Tooruhmad
+ Struktuurid
+Oppekavad
+Arengukavad
+Pohimaarused
+ Transport
+IT
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/+Alustanud protsessiga veel varem. Muutuste juurutamise jaoks liiga
—vdhe aega!

+Kaasanud HTM-i rohkem ja tutvunud suvitsi teiste kogemustega.

+Andnud rohkem vastutust haridusasutuste juhtidele. /

+Tostnud esile edusamme ja tunnustanud vaikeste vOitude ule. ’

koik kordades uuesti - sellest vist el saa kunagl kullalt.”



_/
~

/

+Muudatusvajaduse realistlikkus ja moodapaasmatus.
—~Uskusime ise sellessel!

+Kogukondade osalemine ja kaasamine.
+Juhtruhm, koalitsiooni loomine (hariduskomisjon, haridusjuhid). ;
+Ekspertide kaasamine. /
+Valideeritud muutuste plaan. g
+Kommunikatsiooni tahtsus fookuses.

+0Oma vigade tunnistamine ja nendest dppimine.



+Tu|eb votta piisavalt aega korralikuks ettevalmistuseks.

+Kaasata! Mitte ainult selleks, et taita seaduses ette nahtud

punkte, vaid tdesti kogukonnaga labi raakida (ajurunnakud,
infopaevad, kodulehel materjalide jagamine jms).

+0Olemasolevate haridusasutuste juhid tuleb saada koostoole.

+Teha pigem rohkem kui vahem ja koik korralikult
dokumenteerida.

+Vajalik realistlik ja avalik plaan.




Tanan!
Kusimusi?
Vaja abi?

karro.kulanurm@poltsamaa.ee 7
50 57 909



mailto:karro.kulanurm@poltsamaa.ee

