Koostookogemused riigigimnaasiumite asutamisest

Asutamise protsess

Riigigiimnaasiumi asutamiseks teeb Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsler ministrile
ettepaneku, kus kajastub otsusega seonduv eeltéd. Ara tuuakse asutamise pdhjendus,
majanduslikud kaalutlused, andmed personali vdi selle leidmise kohta, koosseisud, eelarve ja
rahastamisallikad, andmed hoone ja vara kohta. Riigiglimnaasium asutatakse ministri
késkkirjaga. Moodustamise kdskkiri kooskdlastatakse Rahandusministeeriumiga ja saadetakse
arvamuse avaldamiseks kohalikule omavalitsusele.

Naide 1 (Viljandi, J&hvi ja Hiiumaa)

Senised giimnaasiumid voi keskkoolid korraldati imber pdhikoolideks ja giimnaasiumiosade
baasil moodustati iiks riigigiimnaasium. Selle asutamisvariandi juures on todtajate suhtes
otsused jargmised:

- glimnaasiumiosa personal koondatakse voi 1opetatakse to6leping;

- moodustuva pohikooli direktor ja Opetajad sdilitavad todkoha;

- riigiglimnaasiumisse valitakse direktor ja dpetajad konkursiga;

- Oppima asunud dpilased vdetakse lile Oppekavale, millega dpiteed alustati.

Ndide 1 (JOgeva, VOru ja Polva)

Senised giimnaasiumid vdi keskkoolid 16petasid tegevuse, pohikoolide baasil moodustati uus
pohikool ja glimnaasiumiosade baasil moodustati riigigiimnaasium. Selle asutamisvariandi
juures on tootajate suhtes otsused jargmised:

- uuele pdhikoolile taotletakse koolitusluba;

- personali koondamine voi todlepingute I0petamine;

- direktorite ja Opetajate ametikohad tdidetakse konkursiga;

- Opilased jdtkavad dpinguid uutes koolides.

Naide 3 (Tartu ja Valga)

Senine giimnaasium voi keskkool lahutatakse pdhikooliks ja glimnaasiumiks, iihest osast
moodustatakse uus asutus. Selle asutamisvariandi juures on té6tajate suhtes otsused
jargmised:

- pohikoolile taotletakse koolitusluba;

- gimnaasiumi personal jatkab sh direktor;

- pohikooli personal koondatakse voi l0petatakse todlepingud;

- gimnaasiumi pidamine antakse halduslepinguga riigile ile.

Koosseisu ja kulu mudeldamine

Riigiglimnaasiumi asutamise protsessi kdigus on eelarve ja koosseisu kavandamiseks
rakendatud allolevat mudelit.

Viike Keskmine | Suur Suurlinn

Oppesuundade/moodulite arv 3 4 5 7




Opilaste arv 250 360 540 750+

KOOLITOOTAJAD (viljendatud dpilaste arvuna iihe koolitdotaja (dpetaja, juht, muu
tootaja) ametikoha kohta)

0pilasi/6petaja ametikohale 13,4 14,6 15 16,3
Opilasi/ juhi ametikohale 126 180 216 252
Opilasi/ muu té6taja ametikohale 32,5 42.4 51,2 63

Kooli todtajate toole asumine

Riigigiimnaasiumi kdivitamise protsessi edukus sdltub votmetéhtsusega tootajate olemasolust.
Oluline on aegsasti todle rakendada kooli kdivitamist juhtiv meeskond. Sellest meeskonnast
saab kohapealse tegevuse eestvedaja. Koolipidaja jaoks on oluline, et kodikide kooli
kaivitamisega seotud arendustegevuste juures on kooli sisuline t66 juba kavandatud tulevase
kooli dppesisu votmes.

Soovitav on kasutada jargmist ajakava (toodud on minimaalne vajalik aeg):

Direktor Oppealajuhataja Juhiabi, IT-admin Opetajad
1,5-1 aastat enne 1 aasta enne 9-8 kuud enne 8-6 kuud enne
kooli kaivitamist kooli kdivitamist kooli kdvitamist kooli kaivitamist

Direktori varbamine

Riigigiimnaasiumi direktori ametikoha tditmiseks kuulutatakse vilja avalik konkurss, mis
voimaldab valida uue kooli juhiks sobivaima kandidaadi. Direktori ametisse asumine 1,5 -1
aasta enne kooli kdivitamist voimaldab tal osaleda koolimaja projekteerimise ja ehitamise
protsessis tellija poolse eksperdina. Direktori tilesandeks on olla partnerite kogukonna
koostd6 kujundaja uue kooli kdivitamisel.

Oppealajuhataja
Oppejuhi konkursi kuulutab vilja direktor. Direktor kujundab koos dppealajuhatajaga uue
kooli pedagoogilise kontseptsiooni. Tandemina to6s kdivitatakse kooli dppekavaarendus.

Juhiabi ja IT-administraator

Juhiabi roll tédhtsustub kooli dokumendihalduskorra loomisel ja kooli dokumentide
koostamisel. Too6tajate konkursside ettevalmistus ja vastav sekretiritoo on juhiabi iilesanne.
IT-administraatori teenus on vdimalik pidajaga koostdos kavandada ka mitme kooli peale
tihiselt. Sama ldhenemine voib lithema aja véltel sobida ka juhiabi osas. Suuremate koolide
puhul on siiski soovitav, et kool leiab eraldi oma too6tajad.

Opetajad
Opetajate kaasamine kooli sisuloomesse on vajalik juba enne, kui nende otsimine konkursiga
16ppeb. Kooli esmasesse dOppekavaarendusse on soovitav virvata Opetajaid juba



kdsunduslepinguga. Siin saab kasutada olemasolevate piirkondlike aineiihenduste
koostoovalmidust. Uuel juhil on sellise koost6o kdigus voimalik dppida tundma piirkonnas
tegutsevaid Opetajaid ja hinnata edasise Opetajate konkursi dnnestumise asjaolusid. Oluline
on, et uue kooli meeskonna kujundamisel arvestatakse sisse ja ithine koolitusvajaduse
meeskonna kujunemise toetamiseks.

Riigigmnaasiumi asutamisega saavutatavad eesmargid ja hariduse kvaliteet

Riigiglimnaasiumite asutamisega on libivalt taotletud pakutava hariduse kvaliteeti ja
mitmekiilgsust. Vilja saab tuua jargmised tugevused:

1) Oppe- ja kasvatustdd on kavandatud giimnaasiumidpilase vajadusi ja huvisid silmas
pidades;

2) Oppekorraldus on giimnasistile kohandatud (nt dppetunni erinevad pikkused, tsiiklidpe,
valikkursuste nidal, vorgustikuiilene koostdd valikkursuste pakkumisel, nn VOTA
kasutamine mitteformaalse dppe arvestamisel dppeaja sisse jne);

3) Pakutakse voimalikult erinevaid andeid ja huvisid toetavaid valikkursusi. Seda toetab
piisav Opilaste arv dppegruppide moodustamiseks. Kool ei kirjuta oma dppekavas dpilase
valikuid ette, vaid vdimaldab dpilasel endal valikuid teha. Opilastel saab valida kursusi
riigigiimnaasiumitest {ile-Eesti. Valikute tegemise juures on tagatud dpilastele nGustamine;
4) Kooli dppekeskkond tervikuna on akadeemilisem, dppekeskkond ja dppekorraldus toetab
noore tiiskasvanud dppija vastutustunnet ja valmistab ette dpinguteks jargmisel
haridustasemel. Samaealiste noorte koosolemine annab giimnaasiumiharidusele noort toetava
mdotme. Erinevate huvidega ja annetega noorte koos dppimine on iildarendav ja maailmapilti
kujundav;

5) Riigigiimnaasiumid teevad Gppimist ja Opetamist rikastavat koostood kdrgkoolide,
kutsedppeasutuste ja ettevotjatega. Koolide paiknemine keskustes voimaldab planeerida
koolile hea ligipddsu ja pakkuda mitmekiilgset keskharidust koostods piirkonna teiste
haridusasutustega ja huviharidusega;

6) Hariduse kvaliteedi tagamiseks on riigigiimnaasiumitel {ihine kvaliteedikokkulepe, kus
sOnastatakse ootused oppesisule, dppekorraldusele, koolijuhile, dpetajale ja dpilastele.
Koolipidaja viib iga kooliga regulaarselt 14bi kooli tulemusnéitajate analiitisi. Koikide
koolijuhtidega toimuvad iga-aastased arengut toetavad vestlused,

7) Riigiglimnaasiumid saavad oma meeskonnaga keskenduda kooli pShitegevusele,
tugitegevused nagu hoonete haldamine, riigihanked, raamatupidamine ja personaliarvestus on
viidud kooli koosseisust vélja ja on tsentraalselt tagatud.
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