ARENGUVESTLUSTE/KOOSTOOVESTLUSTE HEA TAVA VILJANDI
VALLAVALITSUSES

Arenguvestlus on sisukas ja kahepoolne todtaja ja juhi vaheline vestlus todtaja eelmise
perioodi tootulemuste ja tddalase arengu hindamiseks, todkoormuse iilevaatamiseks ning
jargmise perioodi eesmirkide, tookoormuse ja arenguplaanide kokkuleppimiseks.

Arenguvestluse/Koostoovestluse eesmirgid on:

e tOOtaja ja todandja infovahetus, mida kasutatakse tookorralduse parandamisel ja
tootaja vajaduste valjaselgitamisel,

o tOOtaja individuaalsete tooeesmarkide, ootuste ja kditumise kohandamine
ettevotte/organisatsiooni védrtuste ja strateegiliste eesmarkidega;

e organisatsiooni kui terviku arendamine.

Arenguvestluse pohimétted

Arenguvestluse viib 1dbi vahetu juht (edaspidi juht), kui ei ole kokku lepitud teisiti.
Vahetu juht lepib arenguvestluse aja ja kestvuse tootajaga kokku vihemalt 1 niddal enne
selle toimumist.

Vestlused toimuvad tavapéraselt aasta algusest kuni oktoobrini.

Arenguvestlused toimuvad suunaga iilevalt alla jargides ametlikku alluvussuhet:

1) vallavanem vestleb abivallavanematega ja otsealluvatega;

2) abivallavanemad vestlevad valdkonna juhtidega;

3) valdkondade juhid vestlevad oma alluvatega.

Hindamisperiood on kalendriaasta, kuid arenguvestlusi voib pidada ka kord poolaastas.
Arenguvestlustele lisaks toimuvad ka uue tootajaga katseaja vestlused. Katseaja vestlus
toimub katseaja viimasel nédalal, aga vajadusel tuleb vestlusi libi viia ka varem.
Tulemuslikkuse ja tooalase arengu hindamise aluseks on to6taja ametijuhend ning eelmisel
perioodil kokkulepitud eesmirgid. Eesmérkide piistitamisel ja tulemuste hindamisel
arvestatakse ka valla arengukava ja valdkonna arengu/tegevuskava ning nende tditmist.
Eelnevast lahtuvalt valmistavad juht ja to6taja vestluse ette. 1-2 kiisimust-kuidas tootajad
analiiiisivad oma tegevust Liihtudes meie véirtustes.

Vestlusel hindab todtaja oma t66 tulemuslikkust, todiilesannete tditmist ja todalast arengut
ning annab tagasisidet juhtimise ja sellega seotud ootuste kohta (ootused juhile,
tookorraldus, tootingimused jmt).

Vestluse iihe tulemusena lepitakse kokku tootaja t66 eesmargid — tdpsemad tooiilesanded,
nende maht ja oodatavad tulemused jargmiseks aastaks ja vajadusel pikemaks perioodiks.
Vestluse olulisemad tulemused vormistatakse kirjalikult arenguvestluse kokkuvdttena, et
tagada sarnane arusaam kokkulepitust ning aidata kaasa tegevuse jérjepidevusele.
Arenguvestluste kokkuvotte tditmine toimub elektrooniliselt ning see allkirjastatakse
digitaalselt molemapoolselt ning see on aluseks jargneva perioodi arenguvestluse
labiviimisel.

Vestluse tulemusi kasutatakse todtaja jargmise perioodi to6 ja todalase arengu
eesmargistamiseks. Tulemused vodivad olla aluseks tootaja tooiilesannete ja toGtasu
muutmiseks ning valdkonna téokorralduse ja juhtimise parendamiseks.

Juht teeb vestluste pdhjal iildkokkuvdtte, kus on ettepanekud valdkonna tookorralduse
parendamiseks, kellel on vaja muuta ametijuhendit, mis on suuremad
tookorralduspobleemid, arenguvajadus, koolitusvajadus.




Personalitootaja koondab arenguvestluste info, analiiiisib seda koost6ds juhtidega ning
kavandab jargmiseks perioodiks personaliarendustegevused/koolitused.

Ulesanded arenguvestluse Libiviimisel

Juht vastutab arenguvestluse ettevalmistamise ja konstruktiivne dhkkonna loomise eest,
arenguvestluse eesmargipédrase ja kvaliteetse ldbiviimise eest, kokkulepitud tulemuse
jargimise ja selle sooritamise voimaldamise, kokkulepetest kinnipidamise eest. Tagab
kokkulepete vormistamise ja nende sdilimise ning vestluse konfidentsiaalsuse eest.
Tootaja analiiiisib enda tootulemuslikkust ja todalast arengut, mdtleb 1dbi eesmirgid ja
tooalase enesetdiendamise vajaduse jargmiseks perioodiks, arutab tulemused ja
kavandatava juhiga ldbi, annab juhile tagasisidet ning osaleb kokkulepete vormistamisel.
Tootaja vastutab arenguvestluse ettevalmistamise, oma todalase tegevuse ja olukorra
konstruktiivse analiilisi ning kokkulepitud tulemuste saavutamise eest. Vastutab vestluse
konfidentsiaalsuse eest.

Personalitootaja toetab tootajate arengut, motivatsiooni, sobivat tdokorraldust ja
organisatsiooni arendamist, sh ndustab arenguvestluste ldbiviimist ning tagab
juhendmaterjalide olemasolu .

Tootaja jaoks on vestlus kasulik, sest see on voimalus:

saada ausat tagasisidet selle kohta, kuidas Sul ldheb;

saada teada, kuidas teised Sinust aru saavad/Sinu todalast kditumist ndevad;

saada tunnustust hésti tehtud t66 eest ning saada juurde ideid, mida v3iks veelgi paremini
teha;

kiisida ja saada meeskonna toetust ning tdiustada koost6od;

tapsustada seda, mida Sinult oodatakse ja mida tihendab hea tulemus;

tdpsustada oma todtlilesandeid;

oppida tundma oma tugevusi ja arenguvajadusi, planeerida oma arengut;

kiisida kiisimusi, avaldada arvamust ja saada vastuseid iseenda, oma iiksuse,
organisatsiooni, t00, tookorralduse, todokeskkonna, tuleviku ja kdige muu Sinu jaoks olulise
kohta.

Juhi jaoks on koostoovestlus kasulik, sest see on voimalus:

iile vaadata ja anda hinnang mé6dunud perioodi toStulemustele;

fikseerida hetkeseis, tdpsustada tootajate tooiilesanded ja leppida kokku tegevused
toosoorituste parendamiseks;

saada lildpilt toGtajate ootustest oma t60, kolleegide, koolituse, arengu jne suhtes;

mdista ja seeldbi ka mojutada meeskonna meeleolu ja tthendada koostdod;

saada lilevaade tootajate voimete rakendatusest ning tapsustada koolitusvajadusi jargmiseks
perioodiks;

saada ettepanekuid t66 paremaks korraldamiseks, teadvustada ja ennetada probleeme, leida
neile iihiselt konstruktiivseid lahendusi;

saada tagasisidet oma juhtimisviisi ja oskuste kohta;

leppida kokku iihistes todalastes eesmirkides, prioriteetides ja ootustes.



