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Ettekande fookus

« Kompetentsipohine juhtimine ja KOV
haridustootajate kompetentsimudel.

« KOV haridustootajate koolitusvajaduse
Prognoos.

« KOV Inimvara koordineeritud koolitus- ja
arendustegevuse susteem ja selle teekaart.
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KOV teenistujate uldandmed, 2021

Avalikus sektoris oli taistooajale taandatuna 133 744
tootajat, kellest ca 90% olid ametis valitsussektoris.
Valitsussektori tootajate arvust 53% moodustavad KOV
uksuste tootajad, 46% keskvalitsuse tootajad ja 1%
sotsiaalkindlustusfondide tootajad.

Enim riigipalgalisi tootab haridus- ja teadusvaldkonnas
(41%), jargneb sotsiaal- ja tervishoid (24%) ning avalik
kord ja julgeolek (9%).

Koigis KOV ametiasutustes tootas 5 502 teenistujat, mis
moodustas 19,4% kogu avaliku sektori teenistujatest.
Lisaks tootab KOVide hallatavates asutustes (koolid,
lasteaiad, kultuurimajad jne) ning KOV omanduses
olevates mittetulundusuhingutes, sihtasutustes voi
éirlijhingutes ca 58 tuhat tootajat. &
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KOV teenistujate uldandmed, 2021

Avaliku sektori tootajatest enim on Harjumaal — 44,2%,
neist Tallinnas 36,6%, Tartumaal — 15,7%, neist Tartus
13,2%. KOV asutuste tootajatest paiknes enamus
Harjumaal, Ida-Virumaal, Tartumaal ja Parnumaal.

Avalike teenistujate keskmine vanus on 43,8 aastat. KOV
ametiasutuste personalist peaaegu poole moodustavad
ule 50-aastased (keskmine vanus 48,9 aastat).

Vabatahtlik personalivoolavus on riigi ametiasutuses
8,3% ja KOV ametiasutustes 10,2%.

2021. aastal oli avaliku teenistuse (riigi- ja KOV
ametiasutuste) keskmine brutokuupalk 1851 eurot kuus.
Riigi ametiasutuste keskmine bruto kuupalk oli 1900 eurot
I(kasv 2,9%), KOV ametiasutustes 1652 eurot (kasv

4.p%) i



Tootajate koolitusvajaduse allikad

Pingerida 2010 Pingerida 2021

1. Ettevotte eesmargid v 1. Todtaja enda sooviavaldus

2. Juhi soovitus 2. Ettevotte eesmargid

3. Tootaja enda sooviavaldus A 3. Arenguvestlused

4. Arenguvestlused 4. Meeskonna arutelud

5. Meeskonna arutelud 5. Juhi soovitus

6. Tagasiside (kliendid, 6. Tagasiside (kliendid,
partnerid) partnerid)

7. Koolitusfirmade pakkumised 7. Koolitusfirmade pakkumised

8. Rahvusvahelised trendid

Allikas: Eesti Juhtimisvaldkonna uuring, 2021 Q
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Koolituse ja personali teemaga tegelemine KOVis

Ametikoht Arv  Osakaal
Personalijuht 6 8% 0
era erson I|el h‘51oon 29%
Personalispetsialist 11 14%
i I
Valla- linnasekretar 27 35%I sidab va ‘ y 44%
Valla- vGi linnasekretéri 7 go,| naseKr etar 3 ta abi
Kantselei spetsialist 5 6%(T Sb gl Myu valdkonna 239,
Sekretar/ referent 4 5%
Oigusndunik/ jurist 2 2%
Muu spetsialist 8 10%
Vallavanem 3 4%|Vallavanem 4%
Kokku 79 100%
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Moisted

Kompetents on tooulesannete edukaks taitmiseks vajalik teadmiste, oskuste
ja hoiakute kogum.

Kompetentsipohine juhtimine on kogu organisatsiooni tegevustes edukaks
tooks vajalike kompetentside maaratlemine, kompetentsiloendi koostamine
ning selle kasutamine varbamise ja valiku, koolitamise ja arendamise,
tasustamise jt personaliga seotud tegevuste alusena.

Uldised kompetentsid sisaldavad suures ulatuses koikidele
kvalifikatsioonidele ulekantavaid kaitumuslikke kompetentse, mis on seotud
hoiakutega ja inimese véimega oma oskusi rakendada (nt suhtlemine,
kohanemine ja toimetulek). Samuti kuuluvad uldiste kompetentside hulka
keskmise ja suure ulekantavusega teadmistel ja oskustel pohinevad
kompetentsid (nt IKT-, digus-, majandusalane- ja keskkonnateadlikkus).

Valdkonnaspetsiifilised erialased kompetentsid on tooosade ja -
ulesannetega otseselt seotud kompetentsid, mis on madala Ulekantavusega.

Tegevusnaitajad on kompetentside kirjeldamiseks kasutatavad vaited, milles
valjenduvad teadmised, oskused, hoiakud, samuti iseseisvuse ja vastutuse
ulatus ning toovahendid, mis on vajalikud tooulesannete taitmiseks.
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Kompetentsimudel

Valdkonnaspetsiifilised

erialased kompetentsid ‘ Ettevotluse arendamine ‘ Haridus
Maakorraldus ‘ Arengu kavandamine ‘ Noorsoot6o
: Majandus T
Ruumiloome ‘ (KOV varade valitsemine) ‘ Sotsiaaltoo
Keskkond ‘ Teed ja transport ‘ Kultuur
KOV juhtimise lildkompetentsid
Uldised

kompetentsid

Avaliku vOoimu esindamine

Tulemuslikkus

Suhtlemine

Koostoo

Enesejuhtimine
ja -areng




Tegevusnaitajate

Kompetents arv Hoiakud | Oskused | Teadmised
Erialased kompetentsid
Arengu kavandamine 4 (28%) 5 (50%) 3 (22%)
Ettevotluse arendamine 4 (28%) 4 (33%) 6 (39%)
Haridus 10 3 (25%) 5 (40%) 5 (35%)
Keskkond 10 3 (15%) 7 (55%) 4 (30%)
Kultuur 10 5 (35%) 5 (35%) 4 (30%)
Maakorraldus 8 3 (25%) 4 (38%) 5 (38%)
Majandus 10 3 (20%) 7 (50%) 5 (30%)
Noorsootoo 8 3 (25%) 5 (50%) 3 (25%)
Ruumiloome 13 6 (35%) 7 (42%) 6 (23%)
Sotsiaaltoo 11 5 (27%) 7 (50%) 4 (23%)
Teed ja transport 10 3 (20%) 6 (55%) 4 (25%)
KOV juhtimise Uldkompetentsid
KOV juhtimine 8 4 (38%) 5 (44%0) 2 (19%)
KOV ildkompetentsid
Avaliku voimu esindamine 8 3 (25%) 4 (38%) 4 (38%)
Enesejuhtimine ja -areng 7 4 (43%) 4 (43%) 2 (14%)
Koostoo 7 4 (43%) 4 (36%) 2 (21%)
Suhtlemine 8 4 (38%) 5 (44%) 3 (19%)
ﬂmuilikkus 8 3 (31%) 6 (44%) 4 (25%
KOKKU 154 64 (29%) 90 (44%) 66 (27%)




Tegevusn

aitajate hindamise skaala

Enesekohane
hinnang 7-
palli skaalal

Kompetentsi
tase/koolitus-
vajadus

Selgitus

1-2

Nork

Tootaja ei suuda tegevusnaitajas kirjeldatud tooulesandeid
iseseisvalt taita, kuna vajalikud teadmised ja oskused on
norgad voi puuduvad ja/voi hoiakud ei ole toetavad.
Tooulesannetega toimetulek eeldab tasemedppe Voi
pohjalikuma taiendoppe labimist voi iseseisvat opet koos KOV
toega praktiliste toooskuste omandamiseks.

34

Rahuldav

Tootaja suudab tegevusnaitajas kirjeldatud tooulesandeid
rahuldavalt taita, kuid voib sageli keerukamatel juhtudel abi
vajada. Sobivalt valitud taiendkoolitus, ndustamine, mentori
tugi ja/voi infomaterjalid aitavad kaasa kompetentsi tousule.

Pilisav

Tootaja suudab enamikku tegevusnaitajas  kirjeldatud
tooulesandeid taita eeskujulikult ning toetada vajadusel
kolleege. Taiendkoolitus voi muud toetusmeetmed aitavad
kaasa kompetentsi sailitamisele ja tdstmisele ning on olulised
to0 sisu vOi iseloomu muutumisel ja/voi tdiendavate
tooulesannete lisandumisel.

Korge

Tootaja valdab tegevusnaitajas kirjeldatud teadmisi, oskusi ja
hoiakuid korgel tasemel ning voib tegutseda (uute) tootajate
juhendajana. )
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KOV teenistujate pohitegevuse
valdkondade erialaste kompetentside tase

Haridus

Sotsiaaltoo

Ruumiloome

Kultuur

Noorsootoo

Maakorraldus

Teed jatransport

Majandus (KOV varade valitsemine)
Arengu kavandamine

Ettevotluse arendamine

Keskkond

Kompetents nork (7-pallisel skaalal hinnang 1-2)

2%
2%
2%
3%
1%

0%

10%
10%
11%
13%
15%
15%
15%
16%
19%
20%
20%
10% 15% 20%

Koolitusvajadus (7-pallisel skaalal hinnang 1-4)
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Koolitusvajadus hariduse valdkonnas

KOOLITUSVAJADUS: Erialased kompetentsid

KOV juhtimise

Tulemuslikkus 14% § .
Uldkompetentsid

15% /
12%
: l
14% “-"'-U—l Hvaliku vOImu

Suhtlemine . .
esindamine

8%
10%
Enesejuhtimine ja
KoostHo ) !
-areng
Koolitusvajadus hariduse Koolitusvajadus kdigis

valdkonnas valdkondades kokku



Koolitusvajadus KOV hariduse
valdkonnas

Olulisemad erialase koolitusvajaduse teemad:
naridus uhiskonnas, valdkondlike projektide
Kavandamine ja elluviimine, teadmine
orogrammidest, rahastamisest ja oskused
nende elluviimisest, haridusasutuste koostoo ja
jarelvalve.

Olulisemad uldiste ja juhtimise kompetentside
Koolitusvajaduse teemad: analuuside
Koostamine, mojude hindamine, digivahendite
Kasutamine, protsesside ja muudatuste
juhtimine, Ooigusalased teadmised.

)
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Kompetentsi tegevusnaitajad hariduse valdkonnas

Hinnang tasemele/koolitusvajadus* Peamised sihtgrupid

Tegevusnditaja

Uleriigiliste ja rahvusvaheliste haridusprojektide ja -programmide tundmine
ning hallatavate haridusasutuste nendes osalemise koordineerimine

Oskus koordineerida tugiteenuste osutamist ja Uhiste haridusirituste
korraldamist haridusasutustele

Haridusasutustes Oppijate ile arvestuse pidamise ja komplekteerimise
korraldamise oskus

Kaasava hariduse pthimdtete tundmine, sh oskus korraldada erivajadustega
laste toetamist ja kaasamist

Kursisolek haridustdotajate kvalifikatsiooninduetega ja teadmised, kuidas luua
tootajate ja haridusasutuste juhtide professionaalset arengut toetavat
keskkonda

Oskus kavandada haridusvaldkonna arengut [Ehtuvalt KOV vajadustest ja
ressurssidest

KOV huvitegevuste korraldamise viiside tundmine, huvitegevusviimaluste info
koondamine ja vahendamine

Kursisolek Eesti haridussiisteemiga, Oldiste haridustrendideqa ja
haridusvaldkonna toimimise aspektidega oma KOVis

Oma rolli mistmine ja vadrtustamine KOV haridussiisteemi eestvedajana
Miidisaeqgse dpikdsituse sisu ja suundumuste ning dppijakeskse
|dhenemisviisi olulisuse maistmine

ENork(1-2) ORzhvldav(3-4) OPiisav(s-6) DKérge(7) OEioletods vajalik

*Koolitusvajadus on tegevusniitaja valdkonnas ndrga ja rahuldava taseme korral.

546 1506 £8%

119

« Vald <10 000 elanikku
» Magistrikraadita

Soovituslikud meetmed

Infomnaterjalidfjuhendid
Umarlavad, koostéd
Tdiendkoolitusad

B81,% 46%

e 7

» Vald <gooo elanikku
» Magistrikraadita

Umarlauad, koostdd
Oppekaigud

1046 L3%

1% (119

Infomaterjalidfjuhendid
Erialane kirjandus
Toopraktikaftéovari

4B%

39%

1

B4 £3%0

36%

T3iendkoolitus
Arenguprogrammi osana

Infomaterjalid
Farimate praktikate jagamine

51%

39%

Arenguprogrammi osana

20% | 16%

Parimate praktikate jagamine
Umarlavad, koostéd

41%

30%

67%

Arenguprogrammi osana

Parimate praktikate jagamine
Koostddvorgustikud
Arenguprogrammi osana

49%

51%

Parimate praktikate jagamine
Koostéovargustikud
Arenguprogrammi osana

lseseisev Ope @ KOV korraldatud arendustegevused @ Keskselt koordineeritud arendustegevused



Koolitusvajaduse prognoosi koostamine

Koolitusvajaduse hinnang Uleriigilise kisitluse alusel kompetentside ja tegevusnaitajate
kaupa, hinnangu korrigeerimine valdkondlikku osalemisaktiivsust arvestades ning
valideerimine aruteluseminaril ja ekspertide poolt

4

> To0 iseloomu muutumise moju

Tulemuste slintees ja hinnangud

koolitusvajadusele aastani 2030 KOV
pohitegevuse valdkondade ja koolituste

A
v

Tookohtade arvu muutumise moju

teemavaldkondade kaupa

Tootajate voolavuse ja
pensionile jaamise moju

A
\4

2

Koolitusvajaduse prognoos aastani 2030 KOV pohitegevuse valdkondade ja
koolituste teemavaldkondade kaupa




Koolitusvajadus aastani 2030

202 000 koolituspaeva, millest ca 1/3 kulub valdkondlike
ning 2/3 (65,3%) uldiste kompetentside arendamisele.
Korraldatud koolitustele lisaks peetakse silmas ka
iIndividuaalopet (t00 erialakirjandusega, parimate
praktikate jagamine, supervisioon, mentorlus, coaching
jne), konverentsid ja oppekaigud.

Koolituskulud 24 miljonit eurot jargmise 10 aasta jooksul,
mis on KOV tootasufondist ligikaudu 1,7% (ca 480 eurot
teenistuja kohta aastas). KOV ametiasutuste
koolituskulud 2019. aastal 1,39% toojoukuludest, lisaks
KOV kulud koolituseks ESF vahenditest.

Koolitustel osalemisele kuluks 4,1% teenistujate
kogutooajast, so tootaja kohta keskmiselt 10 paeva

aastas.
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Koolitusvajadus aastani 2030

« KoOige suurem koolitusvajadus on avaliku voimu
esindamises (43 tuhat KP), jargnevad suhtlemine ja
tulemuslikkus (30 tuhat KP).

« KOV pohitegevuse valdkondade erialaste
kompetentside osas on suurim koolitusvajadus
sotsiaaltoo (18 tuhat koolituspaeva), keskkonna (10
tuhat koolituspaeva) ja arengu kavandamise (6700)
valdkonnas. Koige vaiksem on koolitusvajadus
mahuliselt maakorralduse ja noorsootoo (3 tuhat
koolituspaeva) valdkonnas.
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RM HTM KeM

SoM

MKM || SiM || Kum || MeM || JuM

Riigi strateegilise

personalijuhtimise juhtriihm
ministeeriumid, TJKK

N

Keskse koolituse (KeKo) eelarve

Infovahetus

KOV inimvara keskse arendamise vorgustik

(juhtriihm)
ministeeriumid, ELVL, iilikoolid, konsultandid/koolitajad

KOV

KOV

KOV

: |
L

ELVL

Y

Temaatiline toorihm < > Temaatiline tooriihm

Sisend KeKo tellimusse Sisend RE-5se labi

ministeeriumite programmide
S

Ministeeriumite valdkondlikud programmid

J 31

KOV inimvara keskse arendamise tegevuskava 2025

Riigieelarve Struktuurifondide meetmed

ELVL

personalijuhtide
vorgustik

Ametid ja allasutused m
S PR A A A AT

KOV KOV KOV

KOV

Kov || kov || kov [| kov || Kov

KoV

KoV

KOV

KOV

Riigi strateegilised vajadused e KOV arenguvajadused




KOV Inimvara keskse arendamise
tegevuskava 2022-2025

o« Strateeqiline suund 1. KOV inimvara
arendamise susteemsus ning seotus

strateegilise juhtimise ja poliitika

Kujundamisega.
a

» Strateegiline suund 2 - Koostoo |

koordinatsioon inimvara arendamisel
(institutsionaalse raamistiku kujundamine).

» Strateegiline suund 3 - Keskselt
arendamise toetamine.

KOV Inimvara

)
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Kokkuvotteks

. Kompetentsimudelil pohineva haridustootajate
personalijuhtimise juurutamine ja vila see KOV
Ja keskvalitsuse strateegilise juhtimise osaks.

« KOV inimvara keskse arendamise vorgustiku
toolesaamine ja tegevuskava elluviimine.

« Kompetentsipohise juhtimise tarvis
veebiplatvormi loomine - KOV personalitootaja
digitaalne juhtimislaud (metoodika, meetodid,
juhtimisvahendid, kirjandus, parimad praktikad
jms).
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Tanan kaasa motlemast!

rivo@geomedia.ee
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http://www.kuressaare.ee/uus/?

