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Koolijuhi arengu toetamine

Ulla Kamp
HEATEO HARIDUSFOND




Autonoomsus

- Eesmargid,
ootused

. Uhine visioon

- Otsustus ja
vastutus

Tagasiside

- Regulaarne
vastastikku
tagasiside

- Eesmarkide ja
tulemuste
hindamine

- Tunnustus

Padevus

« Padevuse
arendamine

* Arengu
toetamine

* Vorgustik




Ulikoolid -

KOOlij u_hi koolijuhtimise
varbamine 6ppekavad
ja valik
Koolijuhi
5 . . arengu
Jarelkasvu A
monitoori- Koolijuhi - toetamine
mine ja kompetentsi- ja
arendamine

karjaarimudel

Koolijuhi
Opetaja hindamine ja
arengu tagasisidesta-
toetamine, c
kompetentsi- mine

mudel




Professionaalse varbamise
vajalikkusest

Tipptasemel juhtimine algab tipptasemel viarbamisest.

Uurisime Rakendusliku Antropoloogia Keskuse abiga seniseid
koolijuhtide varbamispraktikaid.

Viisime labi kaheksa koolijuhi konkursi ning hindasime professionaalse
varbaja kaasamisest saadavat kasu.

Pakume kohalikele omavalitsustele tuge koolijuhtide varbamisel
koostdos Fontese varbamiskonsultandiga.

Koostasime kasiraamatu kooli pidajatele koolijuhi varbamise ja valiku
professionaalseks ja efektiivseks korraldamiseks.




Koolijuhi varbamise kasiraamat

Vajadus
Varbamisstrateegia
Varbamisprotsess
- | etapp: Lahtellesande koostamine ja
varbamisprotsessi planeerimine
- Il etapp: Konkursi teavitustegevused
- Ill etapp: Kandidaatide hindamine ja valik
Varbamise ja valiku pohimabtted
Koolijuhi tugi ja sisseelamine




a
Haridusjuhtide praktikaprogramm

SEPTEMBER 2022

ETTEVALMISTUS

* Programmiga
liitumise huvist
teavitamine augusti
I6puks.

* Programmi
kandideerimine.

* Juhiprofiili analUus.

* Tagasisidestamine.

* Programmi
eesmargistamine.

FONTES I
I
L

Haridusasutus

Tallinna HA, Tartu LV, HTM ja
Laane-Harju vald

OKTOOBER 2023

TEADMISTE JA IDEEDE
RAKENDAMINE NING
JUHTIMISPRAKTIKA ROIEKTIDE
JAANUAR 2023 ETTEVOTTES  ,ppii1 2023 ELLUVIIMINE
HARIDUSASUTUSES

» Strateegiliste projektide elluviimises osalemine. Mentori ja coachi toel

+ Ulesanded ja varjutamine erinevates uUksustes nii
juhi kui spetsialisti tasandil - juhtkonna t66,
strateegiad, varbamine, t66 meeskonnaga,
finantsid.

* Kohtumised ettevottepoolse mentoriga.

¢ Kohtumised coachiga ja té6toad ning
kovisioonid teiste osalejatega.

HEATEO

Tugi mentoritele: té6toad, kovisioon, individuaalne néustamine HARIDUSFOND



Ulla Kamp

Koolijuhtimise valdkonnajuht | Heateo Haridusfond
ulla@heategu.ee | (+372) 56 220 613



