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Figure Baltic Advisory

Figure Baltic Advisory on Baltikumi juhtiv tdéoturu uuringute
ja konsultatsioonide tegija.

Me oleme pUuhendunud labipaistva ja diglase t66émaailma
loomisele, aidates organisatsioonidel valja tootada ja
rakendada personalistrateegiaid ja -sUsteeme ning
pakkudes tasuinfot kogu turu ja sektorite loikes.

Varasemalt tegutses Figure Baltic Advisory Eestis ja Latis
Fontese ning Leedus Baltic Salary Survey nime all.

Alates 2022 oleme koondanud oma Balti riikide arid uhise
nimetuse alla Figure Baltic Advisory




Figure BA palgauuringutel on suurim katvus Balti riikides

Uhine metoodika kéigis Balti riikides Organisatsioonid  Ametikohad

Baltikumi palgatasemete vordlus 451 91 621

Balti palgaturu Ulevaated

AT 119 AT 29 126

Uldturu uuring ja sektoriuuringud:

= |IKT, Finants- ja kindlustus, Farma, Auto,

Kinnisvara ja Ehitus 395 82 089

Vordse palga maksja tiitel

Eestis oleme ka avaliku teeninstuse
palgauuringute labiviija

Rahandusministeerium kasutab meie
uuringute tulemusi sisendina avaliku 386 97 091
teenistuse tédjoukulude eelarvestamiseks.

Palgauuringud teevad tasustamise andmed vorreldavaks Ule erinevate organisatsioonide ja
organisatsiooni sees



Tasustamiselt Tootaja vaartuspakkumisele

EMOTSIONAALNE

= organisatsiooni kultuur; juhtimiskvaliteet; isiklik
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\\YV EMOTSIONAALNE areng, personaalsed soodustused; suhted,
_

N
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EESMARK

Karjaar: todalane areng & isiklik areng

Heaolu: paindlikkus, vabad paevad, todéandja
pension, taiendav tervishoid

LEPINGULINE

LEPINGULINE = Tootasu: pohitasu + garanteeritud tasud +

e tUIGmUStaSU
TOOTASU = Rahalised huved: telefon, auto, parkimine,

tervishoid, sportimine, toitlustus




Terviklik tasususteem

Ametikohtade
kirjeldused
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Kompetentsi-
mudel
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TASUSTAMISE POHIMOTTED
Kogu suUsteemi kirjeldav kokkuvétlik ja arusaadav DOKUMENT

AMETIKOHTADE

HINDAMINE

Tasustamise
sisemine diglus

PALGA
ANALUUSID

PALGA TASU

Tasude konkurentsi-

voimelisus

TASUSTAMISE STRATEEGIA

Mis on tasu maaramise aluseks? Millised on tasu komponendid?

Millist kaitumist toetame? Mis on tasu muutmise eeldused?

KOGU

STRUKTUUR KOMPONENDID MOTIVATSIOONI

PAKETT

Palgaklassid ja - Pohi-, lisatasu, Rahalised ja
vahemikud tulemustasud jms) mitte-rahalised

huved

@

Eesmargis-
tamine

’Q
A\a
[\

Tulemuste
hindamine



EU Palkade labipaistvuse direktiivi peamised seisukohad

New Directive: Equal Pay
and Pay Transparency

European
Commission

Eestis on suurim sooline

palgalédhe Euroopa Liidus, ulatudes
Eurostati 2021.a andmetel 20,5%-ni,
samal ajal kui ELi keskmine on 12,7%.

Palkade kujunemine peaks edaspidi olema té6tajatele arusaadav, see
peaks toimuma objektiivselt ning sooneutraalselt.

Alates 100 t66tajaga ettevotetele hakkab kehtima aruandluskohustus.

Uhegi tédtaja palk individuaalselt avalikuks ei saa, sest soolist palkade
erinevust vaadatakse kogumis.

Esimest korda peavad ettevotted esitama andmed oma eelmise aasta
palgaléhe kohta 2027. aastal.

Kui ilmneb Ule 5% palgaldéhe, mis pole selgitatav objektiivsete
kriteeriumitega (nt erinevatel ametikohtadel té6tamine), siis tuleb
kuue kuu jooksul olukorda parandada. Kui seda ei tehta, siis peab
téoandja labi viima palgaauditi (sh pdoérata tahelepanu naiteks
vanemapuhkuselt naasvate tootajate tasustamine) ja kaasama sinna
ka tootajate esindajad.

Soovitus tapsustab, et t66de sarnasuse vOi sarnase vaartuse
hindamiseks tuleks kasutada kriteeriumeid nagu haridus, tooalane
kogemus ja/ voi koolituste l&bimine, oskused, vastutus, t86 iseloom ja
tulemused

Allikas: Sotsiaalministeerium, https.//www.sm.ee/palkade-labipaistvus



Ametikohtade hindamine

On meetod, mille eesmark on kajastada tookohtade suhtelist
vaartust, arvestades:

hinnatava too sisu,

sellel to6tamiseks vajalikke teadmiseid ja oskuseid,
= ametikoha vaartust organisatsioonile
Hindamise tulemuseks on t66 suhteline vaartus
Aitab luua korrastatust, hierarhiat, siusteemi
Voimaldab vorrelda sarnaseid toid

Hierarhia ehk t66 vaartus on sisendiks erinevatele inimestega
seotud protsessidele: tasuanaluusid ja kompensatsiooni-
susteemid, kompetentside arendamine, varbamine.

Voimaldab luua nii sisemiselt kui turgu arvestades diglaseid ja
konkurentsivoimelisi tasustamispoliitikaid ja -praktikaid

Too 1

ToOo 2



Erinevad meetodid hindamiseks

Tood analUus/ Analuutiline meetod

Toode klassifitseerimine/ todperestamine

Riigi ametiasutuste teenistuskohtade klassifikaator 2023

AT - POLIITIKA RAKENDAMINE

Teenistusgruppi kuuluva ametniku véi tootaja teenistusalane eesmiirk on korraldada seaduste

rakendamist ja jirelevalvet, ndustada seaduse rakendamise ja jirelevalve kiisimustes.

AT - Poliitika rakendamine I
Spetsialist
(1) Tdctab villja ja kohandab juhendeid, taotlusi ning instruktsioone meetmete, plaanide ja
eeskirjade rakendamiseks vastavalt etteantud eesmirkidele
(2) Edastab seisukohti oma wvaldkonnas komisjonides ja tiogruppides arutlusel olevate

dokumentide kohta vastavalt oma asutusest saadud juhistele
(3) Too eeldab vihemalt kutseharidust

AT - Poliitika rakendamine IT
Keskastme spetsialist
(1) Teeb valdkonnaga seonduvaid toiminguid v&i korraldab nende tegemist vastavalt planeeritule
(2) Valmistab ette protseduurikirjeldused ja juhenddokumendid wvaldkonda reguleerivatest
oigusaktidest tulenevate iilesannete tiitmiseks
(3) Teeb valdkonna analiiiise ja koostab iilevaateid olukorrast, mis on sisendiks valdkonna poliitika
kujundajatele ja planeerijatele
(4) Noustab oma valdkonnas juhte, teisi spetsialiste ning fiiiisilisi ja juriidilisi isikuid
(5) Voib ette valmistada valdkonnaga seotud projekte
(6) Voib koordineerida valdkonnaga seotud projekte ja koostidvorgustikn téod
(7) Vaib osaleda valdkonna infosiisteemide muudatuste kavandamises ja arendamises
(8) Vaib koordineerida madalama taseme spetsialistide toad
(9) Tido eeldab vihemalt esimese astme korgharidust ja 2-aastast tidkogemust

AT - Poliitika rakendamine ITI
Tippspetsialist

(1) Planeerib ja koordineerib valdkonnaga seonduvaid toiminguid voi korraldab toimingute
tegemist ja valdkondliku poliitika rakendamist

(2) Valmistab ette voi koordineerib protseduurikirjelduste ja juhenddokumentide koostamist
valdkonda reguleerivatest Gigusaktidest tulenevate iilesannete tiitmiseks

(3) Teeb valdkonna analiiiise ja koostab iilevaateid olukorrast, mis on sisendiks valdkonna poliitika
planeerijatele

(4) Osaleb valdkonna poliitika, arengukavade ja programmide valjatéotamisel ning tulemuslikkuse
analiliisimises

(5) Noustab oma valdkonnas juhte, spetsialiste ning juriidilisi ja fiilisilisi isikuid, viib libi koolitusi
ja teavitab avalikkust valdkonnaga seotud teemadel

(6) Teostab kvaliteedikontrolli vittes aluseks oma valdkonnas vidi enda poolt varem koostatud
protseduurireeglid, juhendid voi muu sellise

(7) Valmistab ette valdkonnaga seotud projekte ja viib neid ellu

(8) Osaleb oma valdkonnaga seotud andmebaaside, registrite voi infosiisteemide arendamises

(9) Osaleb valdkondadevahelises ja/voi rahvusvahelises koostios

(10)Vaib juhtida valdkonnaga seotud projekte ja koostddvorgustike téod

(11) Vaib kavandada ja arendada valdkonna infosiisteemide muudatusi, osaleda infosiisteemide
arendamises tellija rollis

(12)TH6 eeldab vihemalt teise astme kirgharidust ja 3-aastast tiokogemust

Haridus

Kirjeldab téoilesannete taitmiseks vajalikku handust,

Enalane kogemus

Kirjeldab téoks vajalikku professionaalset kogemust. Punktide maar
otsustatakse kahe teguri pohjal: 1) téokogemus antud erialal [vastavas
valdkonnas) ja 2) todkogemus vastavatel ametikohtadel (nt.
Juhtimistoéd, projektijuhtimine jne.).

Tod reguleeritus Kirjeldab téoulesannete ja meetodite kirjeldaiuse taset ja detailsust
ning tééprotsesside keerukust,

Mottedlesande Kirjeldab otsustusmehhanismide keerukust, alternatiivsete valikute

keerulwus hulka lahenduste leidmisel, té6deldava informatsiooni hulka ja tdoks
vajaliku loovuse taset.

Koostoo ja juhtimine | Kirjeldab juhtimise, koordineerimise ning koostdd ulatust ning
iseloomu.

Vastutus Kirjeldab kéigi antud tédkoha juhtida olevate protsesside hulka selles

organisatsioonis, nende struktuuritksuste suurust ning hulka, mille
tulemuste eest antud ametikoht vastutab.

Otsuste mju

Naitab kuivérd laiahaardelist ja kaugeleulatuvat méju organisatsiconi
|aoks omavad antud ametikoha poolt tehtud otsused.



Figure Tooperede kataloog

1300+ erinevat to6od ule kogu Baltikumi

ToOpere - sarnase sisu ja eesmargiga téoode grupp.

= Pohineb to06 iseloomul. Ei sbltu org suurusest

Todpere sees on tasemed erineva keerukusega rollide
paigutamiseks

= Tasemed sisaldavad eeldatavaid kompetentse (oskused,
kogemused, iseseisvus)

= lgastdoperes on erinev arv tasemeid. Erinevate téo6perede

sama tase ei pruugi tahendada sama keerukusega t606d.

Tooperede kirjeldused ja tasemete nduded sinnivad koost6os
klientide ja erialaliitudega

= Uued todd ja kirjeldused lahtuvalt turu muutustest

= Uleavaatused iga aasta

ARI- JA TEGEVUSVALDKONNA ANALUUS

Sellesse tooperesse kuuluvad ametikohad, mille Ulesandeks on ari- ja majandusanalliis,
mudelite valjatootamine keskkonna, protsesside, aritegevuse analilsimiseks, hindamiseks ja
muutuste  prognoosimiseks. FinantsanallUisi ametikehad paigutatakse tooperesse

Finantsanalls, -planeerimine ja -kontroll.

Ari- ja tegevusvaldkonna analiiis |
Noorem analliditik

= Kogub ja analtisib teavet ning koostab selle alusel raporteid ja hinnanguid

« Kontrollib andmete Gigsust

+ Tegeleb Uht tUupi teabe analUUsiga

+ Tugineb analUldside tegemisel olemasolevatele mudelitele

» Tod tegemise eelduseks on esimese astme koérgharidus voi kuni kaheaastane
valdkondlik tookogemus

Avri- ja tegevusvaldkonna analiiis 11
Anallutik
+» Kogub ja analUusib teavet ning koostab selle alusel spetsiifilisi valdkondlike anallUse ja
hinnanguid
+« Kontrollib andmete digsust
« Teeb kindla valdkonna analiuse
s Too tegemise eelduseks on teise astme kérgharidus ja kuni Gheaastane valdkondlik
tookogemus

Avri- ja tegevusvaldkonna analiiis 111
Turuanallutik, protsessianalldtik, majandusanalidtik

« Jalgib wvaldkennas toimuvaid ja organisatsiconi aritegevusi mdjutavaid protsesse
sektoris, riigis, maailmas

« Analtusib, hindab ja télgendab erineva iseloomuga majandusteavet ja andmeid

* Koostab valdkondlike prognoose ja ulevaateid, mis on aluseks &ritegevuste
planeerimisele

» Koostab mudeleid valdkonna ja protsesside analtusimiseks

« Analuusib ja hindab erinevaid riske ning tegevuste piisavust ja tohusust

+ Vbib anda soovitusi ja teha ettepanekuid protsesside muutmiseks voi uute protsesside
valjaarendamiseks

e Too tegemise eelduseks on teise astme korgharidus ja kahe- kuni nelja-aastane
valdkondlik té6kogemus



Kuidas leida sobiv toopere?

Tooperede struktuur

Funktsioon maaratleb i{ele)
P valdkonna (nt admin téod, lao

Tarneahel ja logistika B £56d, laboritésd jne)
) ) TOOSISU
Dispetserid
! TOOPERE Logistika O Toopere maaratleb kitsama 166
Sisseost funktsioonisees
=To [V
3. TOOPERE TASE Logistik{:l'l_—dispetser; gs?‘,istent @ ToOpere tase valjendab to6o
Logistika 2 —spetsialist K kust ia ka kariaari delit
Logistika 3 - vanem spetsialist m eerukustja ka kafjaarimuderit.

Uhtlasi viljendab tase ka

ametikohtade hierahiat HIERARHIA
Nt: &

Logistika 4 - logistikajuht 0o -
Logistika 5 - vedude Tasel1..3 —spetsialist KARJ A A RI
osakonna juhataja © Tase 4..5 - ekspert/ tiimijuht
Tase6+ juht MUDEL

\)o

[
Logistika 6 — transpordi
osak. juhataja ®|

Logistika 7 — §
Logistikadirektor @O® -

TASEMETE HIERARHIA MAARATLEVAD:
. |seseisvuse maar +  Koostdd ulatus «  Otsustuse ulatus ja vastutuse maar

«  Probleemilahenduse keerukus *  Vajalik kogemus



Analuutiline hindamismeetod

Hindamiskriteeriumid - Naide: Motlemisulesande keerukus

3.4 Todprotsessi iseloomustajad: maotlemisiilesande keerukus

Tabel D. MOTLEMISULESANDE KEERUKUS
Aste Punktid
{Puudutab eelkdige probleemide Inhendamist.)

Tooprotsess: kidigus e1 pea valima alternatuvide wahel, lahendused on selgelt defineeritud. Sellele

tasemele kuuluvad lihtsad, reglementeeritud t66d (néteks andmesisestaja t66). 12

D1

Too kaigus kerlkivad probleenud on sarnased ja korduva iseloomuga ning probleemilahendus eeldab
D2 olemasoleva oskusteabe rakendamust. Lahenduste mdmu on kerge prognoosida. Alternatuvsete 14
lahendusvanantide hulk puudub va1 on véike.

Tod kiigus tiles kerkivad probleenud on komplekssed ning lahenduste leidnine nduab hsamnformatsioom
D3 ofsiust ja 1ga lahendustee analiiisinmst. Probleemule on voimalik leida nufu lahendust. ning sobiva 30
lahendustee valik eeldab pdhjus — tagajarg seoste analiitis1.

43

Too kaigus kerkivad probleemid nduavad suurtes mahtudes informatsioom otsimist, erinevatest allikatest
parineva nuttestruktureeritud informatsioom analiiisi mng seostanust. Téokohustused sisaldavad
pidevalt ja olulises mahus arendustdod. Arendustood all moeldakse nu metoodika, regulatsioomde kun

D4 struktuuri arendamist. 52 74

Probleenud on keerukad ning muttestandardsed. PGhjus-tagajirg seosed véivad esmneda mitmel tasandil ja
iithele probleenule on vdimalik leida nutu erinevalt sobivat lahendust. Alternatuvide hulk on suur. Parima
lahenduse valimiseks tuleb analiiisida 1ga lahendustee mdjusid.

Tooprotsess: kdigus iiles kerkivad probleemud néuavad olemasolevate meetodite ning lahenduste

edasiarendust. Luuakse uusi lahenemisi vo1 meetodeid, nmus e1 baseeru varasemal valdkondlikul praktikal
D5 89
Sellel tasemel peab t56 pdhisisu seisnema loovas arenduses vo1 viga keerukate probleemude

lahendamises.

128




Peamised pohimotted ametikohtade hindamisel ja
klassifitseeirmisel

Hinnatakse ametikohta, mitte tootajat!

Lahtume too sisust, mitte ametinimetusest

Lahtume “normaalsest” , keskmisest toost (mitte tipp-
tegijatest)

Lahtume to6st nagu ta on praegu (mitte idealist ja
tulevikuplaanist)

Lahtume t66 eesmargist — mida rollilt oodatakse?

“Huabriidtoédéd” (sekretar-raamatupidaja) — lahtume
peamisest, nn baas todst voi sellest, mis moodustab
suurema osa.

Ei hinnata tookoormust!

Hindajad peavad tundma t60 sisu!

Otsene juht kaasatud hindamisse



Riskid - asjaolud, millega peab kindlasti arvestama

Kommunikatsioon: Miks? mis on tulemused? mida
nendega tehakse? kuidas mojutab tootajat?

Sonakasutus:
= hindamine vs analuus;
= t00 vaartus(punktid) vs t66 ndudmised;

= 100 vsisik

Juhtide kaasatus ja arusaamine

Palga vordlused — keda kellega vorreldakse ja mille
alusel (“Meie t66 on nii spetsiifiline”)

Dokumentatsiooni ajakohastamine (ametijuhendid)

Avatus!




Kuidas hindamist labi viia




3 voimalust

1. 2. 3.
Analuutiline hindamine Valjadpe konsultandiga, Toode klassifitseerimine
koos konsultandiga hindamine iseseisvalt koos konsultandiga

- Koik tood hinnatakse Uhtse - Metoodika ja protsessi koolitus - Toode klassifitseermine

metoodika alusel juhtidele teenistuskohtade klassifikaatori
- Konsultant tagab Uhtse kaekirja - Iseseisev hindamine abil.

ja objektiivsuse . Seejarel todde klassifitseerimine - Esmakordsel kasutamisel koos
. Juhtidele sissejuhatav - VerE TR vERE S (@ konsultandiga

infoseminar

- Seejarel tood klassifitseeritakse
koos konsultandiga

Idpptulemuse

« Uhtne kaekiri Odavam

* Olemas vordlusalus turuga,
* Objektiivsus Juhtide kaasatus oluline

* Tugi kogu protsessi valtel Selge vastutus projektijuhil

 eiarvesta konkreetse KOV
spetsiifikat




Hindamisprojekti etapid

1 2 3 4
PROJEKTI AMETIKOHTADE HINDAMISE TULEMUSTE
TUTVUSTUS HINDAMINE KALIBREERIMINE / VORMISTAMINE
JUHTIDELE
= 1,5 h infotund: = Hindamiskoosolekud = Tulemuste = Vormistus + = Vastavalt
osalevad koik juhid. B ) ) Ulevaatus, sidumine avaliku organisatsiooni
* Arv soltub Uksuste ja Uhtlustamine, teenistuse protseduuridele
= Meetodi tutvustamine ametikohtade arvust vajadusel klassifikaatori
. . . parandused, tooperedega
= Naide: Uhiselt . Juht|§:Ie hindamine taiendavad
hinnatakse ka moni eraldi koosolekul kisimused = Konsultandi
ametikoht. . iseseisv t60,
* Osalevad: = Tippjuht, Uksuste
= Juhtide ettevalmistus o juhid, allUksuste
= otsesed juhid, ja juhid,

nende juhid, (st

“vanaisa”-printsiip) = Kalibreerimiskoos-

olekute arv soltub

* Personalijuht Uksuste arvust

(projektijuht)

= Konsultant



Hindamiskoosoleku ulesehitus

Tulemuste
HR JUHI JUHT Ulevaatus . .

Ulesanded, Ja kiisib markmeid, Hoiab Uhist |16ikes ne

protsess, s v protokollib joont kogu oma tervikvaade Uksuse juhtide
vastutus, Kisimusi erandid ja vastutusvaldko toovaartus- poolt
nédudmised ja eriarvamused nna ulatuses punktide
eeldused tasks, alusel

OTSENE JUHT KONSULTANT
kirjeldab t66d: taidab

Eesmark, tooriista

« 25 min ametikoha kohta
« Juht peab olema ette valmistunud



Kui kaua aega votab?




Hindamisprojekti ajakava - naide

]
PROJEKTI

TUTVUSTUS

JUHTIDELE

2
AMETIKOHTADE

HINDAMINE

3
HINDAMISE

KALIBREERIMINE

A
TULEMUSTE
VORMISTAMINE

= 1,5 h infotund
juhtidele - 16. august

= TOo analUusi
ankeetide taitmine
(téotajad) — 2 ndl.

Hindamiskoosolekud
algasid 6.september

96 ametikohta
12 koosolekut, kokku
4 paeva (a8 h)

Pikim koosolek 6 h —
24 ametikohta,

LUhim1h-3
ametikohta

15.0ktoober -
hindamised I6petatud

= 15.0ktoober - kogu
KOV tulemuste
Ulevaatus, juhtide
kalibreerimine

Klassifitseerimine
hindamistulemuste
alusel

19.0ktoober -
Tulemuste
edastamine
kliendile

= Vastavalt
organisatsiooni
protseduuridele

* Lisandusid muud
tegevused:
tasustamisslsteemi
uuendamine



Mis see maksab?




Hind soltub

Ametikohtade arv:

= Uldiselt on hinnatavaid ametikohti vihem kui struktuuris (sarnased ametikohad,
kuigi nimetused erinevad)

= 1ametikoha hindamiseks planeerimime 25 min

Uksuste arv:
= Kalibreerimiskoosolekud toimuvad Uksuste kaupa.

= Vahemate juhtimistasemete ja Vaiksemate Uksuste puhul (puuduvad allUksused
ja nende juhid) ei pruugi olla vajadust erladi kalibreerimiseks

Konsultandi too — tunnihinna alusel: 200€/ tund + km

Taiendavad kulud (transport, majutus)



Nali

de 1: “Taispakett” - Variant (1)

AJARESSURSS

Sissejuhatav seminar juhtidele -1,5-2h

= Hindamiskoosolekud: 25 min /1 ametikoht
(mitte tootajal).

= Nt: 30 ametikohta ->cal13 h
Uksuse tulemuste kalibreerimine koos EELDUSED/ ETTEVALMISTUS

Uksuse juhiga = Kommunikatsioon organisatsioonis
= Nt5Uksust->acalh->5h

Tootajad: eelnev too anallusi kisimustiku
Juhtide kalibreerimine,ca2 h taitmine

Klassifitseerimine konsultandi poolt, 3 h Ajakava ametikohtade hindamiseks

Tulemuste vormistamine ja kinnitamine KOV Juhid: teadmine otseste alluvate
poolt todulesannetest

Projektijuht: todtajate ametijuhendid

MAKSUMUS kattesaadavad

= Konsultandi aeg 23 h -> 4600€ + km



Naide 2: “Valjaope” - Variant (2)
AJARESSURSS

= Sissejuhatav seminar juhtidele (tulevased
hindajad) - 8 h:

= Metoodika, sh harjutamine naidistega

= Soovituslik protsess ja kokkulepped

KQV iseseisev t00

Konsultandi poolt tulemuste Ulevaatus ja
vajadusel soovitused korrektiivideks -2 h

Tulemuste vormistamine ja kinnitamine KOV
poolt

MAKSUMUS
= Konsultandi aeg 10 h ->2000€ + km

EELDUSED/ ETTEVALMISTUS

Eelkommunikatsioon juhtidele
Hindavatel juhtidel osalemine kohustuslik

Tippjuhtkonna kaasatus ja seotus (N6 projekti
sponsoriks KOV tippjuhid)

Projektijuht selge mandaadiga

= Lisanduvad vajadusel konsultatsioonid tunnihinna alusel (200€/ h)



Nali

AJARESSURSS

Sissejuhatav seminar juhtidele -1h

Hindamiskoosolekud: 15 min /1 ametikoht
(mitte téotajal).

= Nt: 30 ametikohta ->ca 8 h
Juhtide kalibreerimine, ca 2 h

Tulemuste vormistamine konsultandi poolt,
ca2h

Tulemuste vormistamine ja kinnitamine KOV
poolt

MAKSUMUS

Konsultandi aeg 12 h -> 2400€ + km

de 3: Ametikohtade klassifitserimine - Variant (3)

1

EELDUSED/ ETTEVALMISTUS

Eelkommunikatsioon juhtidele
Hindavatel juhtidel osalemine kohustuslik

Uksuse juht osaleb ka alliksuste tédde
klassifitseerimisel (tervikvaade oma
vastutusvaldkonna osas)

Ajakava ametikohtade hindamiseks

Juhid: teadmine otseste alluvate
tooulesannetest

Projektijuht: totdajate ametijuhendid
kattesaadavad



Hindamise tulemused




Ametikohad grupeeritakse - Alus sarnase vastutusega téode

Hin damise grupile palgavahemike loomiseks

Palgaotsuseid aktsepteeritakse paremini, kui on moistetay,

o
tUIem US ja mille pdhjal need on tehtud.
NB! Ametikoha hindamistulemus* palk

kaashevad

Pole olemas susteemi, mis on absoluutselt kdigi jaoks

arusaadav voi aktsepteeritav.

aspektid

Sama vaartusega toddel on erinev turuhind (kui hindamine

lahtub t60 sisust).

Ametikohtade hindamine on modeldud just erinevuste

valjatoomiseks, mitte iga hinna eest vordsustamiseks.

Hindamine ei lahenda palgafondi probleeme.




Ametikohtade grupid - naide

Spetsialisti rollid:
= Alustav spetsialist (160 - 184)

= Kogenud spetsialist (212 - 244)

Vanem spetsialist (244 - 281)

Ekspert (323 - 371)

Valdkonna tipp (427 — 492)

Juhi rollid:

Tiimijuht (377)

Osakonna juht (vaike, 427)
Osakonna juht (suur, 492)
Valdkonna juht/tippjuht (566)

Tippjuhid erineva suurusega
organisatsioonis (566 — 850)



° ee o
Palgaklassid - naide
Toéovaartuspunktid Palgavahemik (€)
Palga- Palgaklasi . :
MESS Min AzEle Max kuulumise "tunnus" Pelgali el e EmEleinEe Min fess Max
punkt punkt
1 106 18 130 a;Zi?E;/f‘gd. Toolised, esmatasandi spetsialistid, assistendid; Arhivaar; Autojuhid 1160 € 1290 € ! 520
Spetsialistid 1: Tehniliste toimingute spetsialistid:
2 131 146 161 ’ Raamatupidajad; IT-tehnikud, Planeeringute spetsialistid; erinevate 1290€ | 1440€ [1650 €
toimingute spetsialistid
2 162 181 200 Spetsialistid 2: Spetsmhsﬁm} (S'ISU 160) 1460€ | 1620€ fos0€
* peaspetsialistid:
Spetsialistid 3 erinevate valdkondade pea- ja juhtivspetsialistid; osad ndunikud:
(tippspetsialistid, | * Tippspetsialistid (nt jurist, arhitekt, jt) 2 090
4 201 224 248 valdkonnajuhid) | * tugi valdkondade juhid 1670€ | 1850€ |“ 2
* Pea- ja juhtivspetsialistid
) Eksperdid, néunikud ja vaiksema té6tajate arvuga teenistuste juhid:
Eksperdid, |« Eksperdid 2500
5 249 278 308 | esmatasandijuhid: . . 1820€ [ 2140 €
* Nounikud (pdhivaldkonnad) €
* Teenistuste juhatajad (vaikese too6tajate arvuga teenistused)
vaiksema teenistujate arvuga osakondade juhid ja suure teenistujate
arvuga teenistuste juhid
6 209 245 282 Keskastmejuhid: | * Teenistuste juhatajad: (suure teenistujate arvuga, Ule x todtajat, >1o0€ | 2490 € 2870
teenistuste juhid) €
* Osakonnajuhataja: vaiksema teenistujate arvuga (alla X to66tajat)
osakondade juhid
o Funktsioonijuhid:
7 383 | 428 | 474 Tippjuhid: * Osakonnajuhid: 2490€ | 2930€ |3 ‘7’€7°
*Vallasekretar




Palgastruktuur lahtuvalt toovaartuspunktidest

Palgaklassid
5000 V
1V /SD/
4 000
i o) 0 0
~ ® 6 ©
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To6 keerukus (valjendatud punktides
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To6 vaartus punktides




Ametikohtade hindamise vaartus

orgnisatsioonile

.}S ‘ .?.\ Oiglane tasustamine (sisemine ja valine &iglus)

_é Toodde analluus ja ndudmiste ajakohastamine

[ 4
Karjaariplaneerimine, jarelkasvu planeerimine

'Y ) .
Q-n, Arendamine .’ Varbamine

¥

™

t*"’

o . ) o 4 X e —
4 Soorituse juhtimine :(;_;I; TOOjOuU planeerimine




Tanan kaasa motlemast!

FIGURE I
|
L

Figure Advisory
Aet Purk
Aet.purk@figure.ee
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