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RAHANDUSMINISTEERIUM

Personalistatistika — kellele ja miks?

Mariel Kivi

Riigihalduse osakonna nounik



Rahandusministeeriumi roll vastavalt

avaliku teenistuse seadusele

Rahandusministeerium juhib avaliku teenistuse

arendamist:
® Analiiiisib avalikku teenistust reguleerivate digusaktide
rakendamise praktikat

* Noustab nendes kiisimustes ametiasutusi il il s
® Vastab margukirjadele ja selgitustaotlustele @fu\‘\l;‘i, i il
® Koondab, vahendab ja analiiiisib avaliku teenistuse I i :q“ I [EME
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arengusuundadest, teenistuskohtadest, teenistuses 3 o
olevatest ja tootavatest isikutest, nende palkadest ja
tootasudest



Andmete esitamine vastavalt avaliku

teenistuse seadusele

Andmete esitamine:

® Ametiasutused esitavad kord aastas
Rahandusministeeriumile vajalikud andmed voi
annavad loa neile ligipaasuks avaliku teenistuse
tlevaate koostamiseks

Ametnike palga avalikustamine:

® Ametniku pdhipalk ja muutuvpalk ning tema
teenistusiilesannetest tulenev muu tulu
kogusummana eelmise kalendriaasta kohta
avalikustatakse avaliku teenistuse kesksel veebilehel
hiljemalt 1. mail.




Andmete kasutamine

Palkade avalikustamine

Minuomavalitsus.ee

Rahvusvahelised paringud

Uuringud, analuusid
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KOV andmekorje

Avaliku teenistuse
tlevaade (ATAR)

Palkade
avalikustamine

Minuomavalitsus.ee

Rahvusvahelised
paringud
Uuringud,
analuusid




KOV andmekorje

Avaliku teenistuse
tlevaade (ATAR)

Palkade
avalikustamine
Q/Iinuomavalitsus.e§
Rahvusvahelised
paringud

Uuringud,
analuusid




KOV andmekorje

Avaliku teenistuse
tlevaade (ATAR)

Minuomavalitsus.ee

Palkade
avalikustamine

Rahvusvahelised
paringud

Uuringud,
analuusid




Personali- ja palgastatistika olulisus

Andmed riigis:

Andmed olulised tdenduspohiste otsuste jaoks, tagades mh
erapooletuse.

Aasta aastalt samade andmete kogumine aitab tekitada
aegrida ja vorreldavust. Oluline pikemajaliste analiiiiside
jaoks - nt kuidas on ametkond viimasel kiimnendil
muutunud.

Labipaistvus ja kattesaadavus — andmete koondid on
kdigile vabalt kasutamiseks.

Kvaliteetsed algandmed on aluseks teiste protsesside
toimimisel, nditeks tooaja planeerimiseks, tasude
arvutamiseks, tulemuslikkuse hindamiseks.
Tdenduspohised otsused asutuse arendamiseks.
Voimalik hinnata personalipoliitika ja -protsesside moju
t00jou ja organisatsiooni toimimisele.




Avaliku teenistuse aastaaruanne 2022

Vabatahtlikult avaliku teenistuse asutustest lahkunud teenistujate jaotus staazi loikes
2022. aastal Kandidaatide keskmine arv avaliku ja sisekonkursiga taidetava
6 teenistuskoha kohta avalikus teenistuses aastatel 2020-2022
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Avalik teenistus 1894 10,6% 2072 11,9%
. . =@==rFesii keskmise kogupalga muutus
Riigi ametiasutused 1941 10,9% 2138 12,6%

=& Avaliku teenistuse kogupalga muutus

Kov 1716 10,3% 1821 10,2%




Minuomavalitsus.ee

Teenustase v Valdkond v Metoodika v Muud todlauad v Uudised Siindmused Kontakt

Jargneval t6élaual on vélja toodud Minuomavalitsus.ee personalivaldkonna hindamiskriteeriumid:

Kriteerium Baastase Edasijdudnu
Vajuta, et
Ametnike haridus Koik ametnikud vihemalt Vahemalt 80% @ niha...
keskharidusega ja vdhemalt  kdrgharidusega ja vidhemalt
50% kdrgharidusega 40% magistrikraadiga
Sriteeriumi kirjeldus Vali aasta: 2016 || 2017 | 2018 || 2019 || 2020

Heade tulemuste saavutamisele aitab kaasa see, kui omavalitsuse juhtimist
teostatakse kvalifitseeritud personaliga. Hinnatakse haridusega ametnike arvu
suhet ametnike keguarvuga. Erinevate tasemete tiitmiseks on seatud lavendid
vastavalt baastasemel 100% keskharidusega ja 50% kdrgharidusega ning
edasijdudnu tasemel 80% kdrgharidusega ja 40% magistriharidusega ametnike
koguarvust.

Kriteeriumi tditmine @ Kriteerium téitmata ®Baastase @Edasijdudnu

Kriteeriumi tditmine aastate |6ikes

@ Kriteerium taitmata @ Baastase @ Edasijdudnu

6
2016 2017

2020 2021 2022
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Motted koostoo osas

* QOleme valmis koondama muid andmeid ja neid
analiilisima, nt toopered.

* Andmed uldiselt igal aastal samad

* Mitte muuta failide formaati

* Vodimalus jagada eelmise aasta faile

* Kiisida andmeid veidi hiljem

* Ettepanekuid...
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Palgajuhend versus
raamatupidamise
palgagrupid

EUROOPA ALGAB SIIN




Oiguslikud alused

Ametiasutuse struktuuri ja teenistuskohtade koosseisu ning
palgajuhendi kehtestamine on volikogu padevuses.

Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 22 Ig 1 p 36.

Avaliku teenistuse seaduse § 63 Ig 2.

NARVA,


https://www.riigiteataja.ee/akt/130062023028#para22
https://www.riigiteataja.ee/akt/106072023021#para63

Narva linna palgajuhendid

Narva linna ametiasutuste teenistujate palgajuhend.

Narva linna ametiasutuste hallatavate asutuste téotajate palgajuhend.

Palgajuhendid reguleerivad Narva linna ametiasutuste ja ametiasutuste
hallatavate asutuste palga ja té6tasu madramise ja maksmise tingimusi
ning korda.

Palgajuhendi taitmine on asutustele kohustuslik.

NARVA,


https://www.riigiteataja.ee/akt/431012024043
https://www.riigiteataja.ee/akt/417012024015

Narva linna ametiasutuste hallatavate asutuste tootajate
palgajuhend

Madrust el kohaldata:
- ildhariduskoolide direktoritele ja oppealajuhatajatele;

- lldhariduskoolide, koolieelsete lasteasutuste ja huvikoolide
pedagoogidele.

NARVA,



Palgajuhendi struktuur

Teenistuskohtade pohigruppidele on méaaratud pohipalgaastmed.

Teenistuja kuulumine pdhigruppi on méaratud struktuuriga.

P3higrupp Pohipalgaaste POhipalgamaar
Keskastme spetsialistid 0-18 864-2097
Tippspetsialistid 11-21 1063-2669
Juhid 17-24 1876-3202

(ametiasutuste palgajuhendi nditel - ametikohad)

NARVA,



Teenistujate
pohipalgaastmestik
ametiasutuste
teenistujate
palgajuhendi naitel

Pohipalgaaste | POhipalgamair

1-8 820

9 864
10 930
11 1063
12 1129
13 1196
14 1359
15 1552
16 1682
17 1876
18 2097
19 2223
20 2351
21 2669
22 2779
23 2938
24 3202

NARVA,



Narva ametiasutuste struktuur ja teenistuskohtade

koossels

Kinnitatud Narva Linnavolikogu 25.04.2019 otsusega nr 20.

Teenistuskoha

. Ametikoht Tookoht
nimetus
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https://dokregister.narva.ee/index.php?page=docshow&docid=258232

Teenistuskoha nimetus

Ametikoht

Tookoht

Juhid

Tipp-
spetsialist

Keskastme
spetsialist

Juhid

Tipp-
spetsialist

me

Keskast

st

spetsiali

Noorem-
spetsialist
Toolised

Rahandusamet

direktor

[EEY

direktori asetditja

vanemspetsialist

Revisjoniosakond

osakonna juhataja

vanemrevident

Eelarve osakond

peaspetsialist

vanemspetsialist

Raamatupidamise osakond

linna pearaamatupidaja
(osakonna juhataja)

pearaamatupidaja asetditja

vanemraamatupidaja

NARVA,



Teenistuskohtade klassifikaator

Teenistuskohtade klassifitseerimise eesmirk on tagada samaviirset
t00d tegevate ametnike ja tootajate palkade vorreldavus riigi- ja KOV
asutuste vahel ning erasektori palgaturu andmetega, samuti aidata
kaasa erinevate asutuste teenistuskohtade arvu ja selle muutmise
planeerimisele.

Statistikaameti rakenduses kasutatakse ametite liigitamiseks ametite
klassifikaatorit, kus ametid on jagatud tipselt méiratletud riihmadesse
t00 SIsu, toodiilesannete ja kvalifikatsiooni alusel, mida t66 eeldab.

NARVA,



https://klassifikaatorid.stat.ee/item/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147

Kontoplaan ja teenistuskohtade klassifitseerimine

,2Ametite klassifikaator on Eesti-sisene klassifikaator, mis pohineb
Rahvusvahelise Tooorganisatsiooni (ILO) hallataval
klassifikaatoril International Standard Classification of Occupations
ISCO-08. Klassifikaatorit kasutatakse selleks, et esitada, vorrelda ja
vahetada statistilisi ja administratiivandmeid nii Eestis, Euroopa Liidus
kui ka laiemal rahvusvahelisel tasemel.

Kontoplaan on ametikohtade ja t66 sisu alusel jaotatud kontogruppidesse
(rahandusministri 11.12.2003 méairus nr 105).

NARVA,


https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/publication08.pdf
https://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/docs/publication08.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/109122022029

TOOTASU

Avaliku teenistuse ametnike tootasu

50010 |Juhtide tootasu (ISCO 1. peariihm)

50012 |Tippspetsialistide tootasu (ISCO 2. pearithm)

50014 |Keskastme spetsialistide tootasu (ISCO 3. peariihm)

50015 |Nooremspetsialistide ja assistentide tootasu (ISCO 4. peariihm)

Tootajate toO0tasu

50021 |Juhtide to6tasu (ISCO 1. peariihm)

50024 |Tippspetsialistide tootasu (ISCO 2. peariihm)

50025 |Keskastme spetsialistid (ISCO 3. peariihm)

50027 |Nooremspetsialistide ja assistentide to6tasu (ISCO 4. peariihm)

50028 |Tooliste tootasu (1ISCO 6.-9. peariihm)
NARVA.



Andmete kogumine

Kiisimustikuga ,,Tootasu struktuur kogutakse iga nelja aasta tagant
andmeid majanduslikult aktiivsetelt iiksustelt.

Kiisimustikuga kogutud andmetega antakse teavet sh tootajate tunnitasu
kohta ametiala, tegevusala, hariduse, vanuseriihma, té6staazi ja lepingu
liigi jargi.

Tootasu struktuuri uuring tehakse EL-1 riikides iihtse metoodika alusel,
mis tagab andmete rahvusvahelise vorreldavuse.

NARVA,



Tootasu struktuur

https://www.stat.ee/et/kusimustikud/tootasu-struktuur-2022-aasta

Kusimustiku kood: 10892023 Esitatakse: 20.02.2023
Periood:
1k 2/13
2. OKTOOBRIKUU (31. oktoobri seis) JA AASTA ANDMED (Oktoobrikuu andmed veergudes 0 kuni 17 ja aasta andmed veergudes 18 kuni 24)
Sanniaeg markida DD.MM.YYYY,
Ametite klassitikaatorit vaata https://klassifikaatorid.stat.ee/itern/stat.ee/b8fdb2b9-8269-41ca-b29e-5454df555147/14.
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puudu | DD.M (ametir | tapsusega) praegu | osalise norm arv dide isapu | paeva | arvest | uletun | u
misel MYYY uhm) se tooaja oktoobri arv hkuse de arv | atud dide 00too
tuleb Y tooand | ga S oktoob | paeva | oktoob | tootas | eest eest
taita ja tootaja ris d ris u oktoob | oktoob
kaks Juures oktoob | keskmi | oktoob | ris s
jargmi ris se rs
st tootas
vélja) u
sailita
miseg
a
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1 1- Otsida 105a - 116 -
Mees saab Taisto | Maara
2 - KOOD Oajaga | mata
Naine | | voi todtaja | tahtaja
SONA oktoob | ga
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kaudu 108a- | ng

NARVA,


https://www.stat.ee/et/kusimustikud/tootasu-struktuur-2022-aasta

Andmete peamised tarbijad

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium,
Sotsiaalministeerium,

Rahandusministeeriumi,

Euroopa Liidu statistikaamet (Eurostat),
Rahvusvaheline To6organisatsioon (1LO),
Statistikaamet (makromajandusstatistika tegemisel),
teadlased, majandusanaliiiitikud, media.

NARVA,



Teenistuskohtade klassifitseerimine rahandusameti naitel

TOR-is algandmed | variant Il variant
Teenistuskoht
struktuuris Ameti ID |Amet Ameti ID |Amet Ameti ID |Amet Kontoplaan
: : Juhtide
Finantsteenuseid KOV 55t
ameti direktor 13460003 osutava asutuse (11120011 . 50010 d
e e ameti juht (ISCO 1.
filiaali juht .
peariihm)
linna Tippspetsialis
pearaamatupidaja KOV " diptbpé tas
(raamarupidamise| 24110009Pearaamatupidaja|11120018josakonna 24110009 |Pearaamatupidaja 50012 (1SCO 2 4
osakonna juhataja eariihm.)
juhataja) P

Ametinimetuse valimisest - https://www.emta.ee/sites/default/files/documents/2022-12/ametinimetuse valimine tor.pdf

NARVA,



https://www.emta.ee/sites/default/files/documents/2022-12/ametinimetuse_valimine_tor.pdf

Asutuse struktuuri uus redaktsioon (ettepanek)

Ametikoht Tookoht
] +— D +— D ,
Teenistuskoha L e 2 , 21 E 2|2 2 ISCO
. S loc| | 82| ac | 5 © | © Z
nimetus S| 23| 8 |S| 22| 8a|5a = kood
S | F|l o | s|lF@|wol|ob S
S ¢ F F| v 32 G BE
Rahandusamet
11120011
direktor 1

NARVA,



Ettepanekud:

- KOV finantsteenistuse spetsialistide kaasamine palga méiiaramise ja
maksmisega seotud digusaktide koostamise/muutmise protsessi

- Personali algandmed personali- ja palgaarvestuse siisteemis

Kokkuvote:

- Uhtsed normid ja alused digusaktide koostamisel
- Usaldusvairsed andmed

- Halduskoormuse viahenemine

- Efektiivne vahendite kasutamine

NARVA,



Tanan tahelepanu eest!

Jelena Golubeva
lelena.golubeva@narva.ee
Narva Linnavalitsuse Rahandusamet

EUROOPA ALGAB SIIN



mailto:jelena.golubeva@narva.ee
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Avalik teenistus

 Avalik teenistus on osa avalikust sektorist. Avaliku teenistusena
moistetakse tootamist riigi ja kohaliku omavalitsuse ametiasutuses

* ATSVS TLS

AMETNIK - riigi voi kohaliku omavalitsuse uksuse avalik-oiguslik
teenistus- ja usaldussuhe ametnikuga ametiasutuse ulesannete
taitmiseks, mis on avaliku voimu teostamine

TOOTAJA - riigi voi kohaliku omavalitsuse Uksuse eradiguslik
toosuhe isikuga ametiasutuse ulesannete taitmiseks, mis on
uksnes avaliku voimu teostamist toetav t00.

 Avaliku teenistuse hulka ei kuulu valitatavad voi ametisse nimetatavad
ametnikud (valla- voi linnavalitsuse ning volikogu liikkmed)




Avaliku teenistuse vaartused

Tooandjad
Paindlikkus

Juhtimisvabadus

Dunaamilisus

Tulemused

Demokraatlik
riigivalitsemine

Tootajad

Oiglane tasu

Motiveeriv palk
Austus
Usaldus

Karjaar

Labipaistvus
Avatus
Neutraalsus
Uhine hiive

Oiglus




Palgaregulatsiooni erinevused avalikus teenistuses

Ametnik

Ametniku palk koosneb

Tootaja

pohipalgast, muutuvpalgast ning
seaduses satestatud lisatasudest

Ametniku pohipalka ei tohi
uhepoolselt vahendada

Ametnikule voib muutuvpalka .
maksta kuni 20 % tema aastasest

pOhipalgast

Ametnikule ei tohi maksta lisatasu .
vOi toetust, mille maksmine ei

tulene seadusest

Tootaja tootasu komponendid ei ole
seadusega satestatud

Tootasu voib Uhepoolselt vahendada kuni 12
kuud

Tootajal muutuvpalga maksmise piiranguid ette
nahtud pole

Tootajale voib maksta mistahes lisatasu voi
toetust, mida todandja soovib maksta

PALGAJUHEND UHTLUSTAB



Palgakorraldus

* Palk koosneb pohipalgast, muutuvpalgast ja teised lisatasud

* Pohipalk on fikseeritud palga osa, mis on maaratud ametikoha
teenistusulesannete ning ametniku teenistusalaste teadmiste,
oskuste ja kogemuste pohjal

* Muutuvpalk on ametniku palga ebaregulaarne osa, mida voib maksta
tulemusoalgana preemiana erakordsete teenlstusalaste saavutuste
eest voi llsatasuna taiendavate teenistusulesannete taitmise eest

* Muutuvpalka voib kalendriaasta &ooksul ametniku pohipalgale juurde
maksta kuni 20 protsenti ametniku aastasest pohipalgast (ehk umbes

2,4 pohipalka).

* Muutuvpalga sees ei ole valveaeg, uletunnitoo, o0aja ja riigipuhade
t00, asendustasu (teised lisatasud)




Tulemuspalk ja preemia

* ATS-s sisustamata
* Tulemuspalga maksmise eelduseks on uldjuhul:

1) ametniku ja ametiasutuse vahel on eelnevalt kindlaks maaratud
teenistusulesannete taitmise kriteeriumid;

2) eelnevalt maaratletud kriteeriumid on vastavalt kokkulepitule
taidetud voi on neid uletatud.

* Tulemuspalka voib maksta ka kollektiivile, kui eesmargid on seatud
kollektiivi tasandil

* Preemia osas margib seadus, et seda saab maksta erakordsete
teenistusalaste saavutuste eest. Preemiat eristab tulemuspalgast
eelkdige see, et siin ei ole olulised eelnevalt maaratletud kriteeriumid.




Lisatasu

* Taiendavate teenistusulesannete eest (mitte uhekordsed juhi
korraldused)

* Ajutised ulesanded. Kui pikk on ajutine?

* Juhul kui Ulesannete taitmine muutub regulaarseks, tuleb ule
vaadata ametniku ametijuhend ning seda vastavalt muuta.

* Eiole osaks ametijuhendist, maaratletakse eraldi, fikseeritakse

* Taiendavate teenistusulesannete andmist tuleb eristada puuduva
ametniku ulesannete taitmisest

* Jalgi, ega ei ole tegemist uletunnitooga



Miks 20%?

 ATS toetab norgemat, palgakindlus
* Palkade labipaistvus, selgus, arusaadavus

* Valtida liigset soltuvust juhi/poliitiku suvast — nt lisatasu lihtsam
uhepoolselt vahendada



Muud lisatasud vs huvitised

* Muud lisatasud - valveaeg, uletunnitoo, ooajal ja riigipuhal tehtav
too, puuduva ametniku ulesannete taitmine (asendustasu)

* Ametiasutus el maksa ametnikule sellist lisatasu voi toetust,
mille maksmine el tulene seadusest

« KOKS §221g1 p 35 lubab kohaliku omavalitsuse volikogul
otsustada lisatasude voOi toetuste maksmise, mida seadus
otseselt maaratleb ja sisustab, kuid ei anna volitust ise
taiendavate lisatasude voi toetuste valjamotlemiseks

e Ametiasutusel on kohustus huvitada teenistusulesannete
taitmiseks otseselt vajalikud kulud pohjendatud ulatuses.



Kuidas see kull nii laks?

M REEDE 28.04.2023
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28. aprill 2023 - @

“Naiteks on esimese viieteist seas koguni viis Harku valla esindajat, sh endine vallavanem. /..../

Sealjuures jatab Harku vald Tallinna linna selja taha. "

~Ne

ARILEHT.DELFLEE

Ametnike boonuste TOP. Enim teenisid preemiat eelkdige kriisidega tegelejad
Enam kui 20 riigiasutuste ametnikku teenis eelmisel aastal vahemalt 10 000 eurot lisatasu. Koh...

Fookuses:

Kus oli probleem?
Kuidas seda lahendasime!




Kus oli probleem?
(Ebatapsete andmete tapne kajastamine = statistika)

Palun minu andmed ara
parandada, ma pole saanud
boonust 7700 €, vaid 288 €!
....esindustasu (palgalehel
lisatasu) on olemuselt pohipalk!

Algne Korrigeeritud
muutuvtasu muutuvtasu
Vallavanem

11494 3890
Abivallavanem 1 10 963 3458
Abivallavanem 2 7 887 432
| Abivallavanem3 7743 288 * Huvitis (KOKS § 54")
Keskkonnaspetsialist 9 395 2000 ° Pc”)h'palga esinduskulu

(20% lisatasu pohipalgast)
» Asendustasu

LISATASU (sisustamata)




Erinevus ATS versus raamatupidamine

ATS RAAMATUPIDAMINE
Palk Palk
— Pohipalk a P6hipalk ja N
— kokkulepitud
( | . tasud
| Muutuvpalk ARA KUNAGI EELDA!
— Boonused
— Muud tasud
B Hivitised | | Toetused ja

havitised




Pohipalga kajastamine

4. Madidrata vallavanemale ja palgalistele wvallavalitsuse litkmetele makstava igakuise
esindustasu suuruseks 20% vastava isiku tddtasu suurusest kuus.

=i PUNKIIE vitis

Ametipalk
Ametipalga
suurendus
Muutuvpalk Muud
©
-]
L -
C_B, + o " Lisatasu
~— avate —
5 o ast .jcg!fandavate Asgpdustasu Puhkusetasuhuvitis —
® 3 ~~ tooulesannete . pbhipalga keskmise alusel
9‘ 5_ eest arvestatud tasud
SO g oo f )
l P
o 9
~ Lisatasu uletunnitoo,
(@) 1] 6'?‘566, riigiplUhade ajal
4 tootamise ja valveaja
- -
\_ J




Boonuste kajastamine

Boonused

Tulemustasu —_
Preemia —_

sed - mis
Y sest

Tasu saavutuste eest

Motiveerimisosa

Juubelipreemia

Preemia kauaaegse
tootamise eest

Pur atus

Muutuvpalk

Lisatasu taiendavate
tooulesannete eest

— Tulemustasu

— Preemia




Toetuste ja huvitiste kajastamine

5. Maksta valitsuse lnkme kohustustest ja ametist vabastamisg gest reserv fondist
hiivitust 6 kuu amelipalg@ing hiivitist kasutamata jdfinudCaegumata pdhipuhkuse

1==1 W

d

Huvitised

Huvitis teenistusest
vabastamisel

@
L
>
5

\‘ Huavitis
— teenistusest

vabastamisel

-
\,

qV) Tervisekahju hivitis ,

o mm—
| | Tervisekahju

U havitis

% Huvitis voi toetus ajutise 5

3 gtoovoimetuse Ja toovoime || Huavitis voi toetls ajutise
wfd kO rral toovdimetuse ja tgovoime korral

O :

- Puhkusehuvitis




P&hipalk

Ametipalk

Ametipalga
suurendus

Puhkusetasu

|
I
Muutuvpalk

Tulemustasu

— Preemia

Lisatasu taiendavate
ulesannete eest

Asendustasu

Lisatasu valveaja

eest

Lisatasu uletunnitoo
eest

Lisatasu puhade,
00t00 eest

Huvitised

Huvitis teenistusest
vabastamisel

=1 Tervisekahju hivitis

Huvitis voi toetus
] AjUtise toOvOimetuse
ja toovoime korral

Puhkusehuvitis




Mida tegime, et saada oiget infot?

* Tuvastasime kajastamise erisused (ATS versus raamatupidamine)
* Korrastasime raamatupidamise susteemi ja uhtlustasime tasuliike
* Leppisime kokku lisatasude kaskkirjade pealkirjad (arusaadavus)

* Tegime Power Bl-sse jooksva aruande



Lisatasu avalik tippspets. abs.

Va a d e m i N evi kku Lisatasu téiieTlda.v..a 56 ks.

Lisatasu op. individuaalépe

Lisatasu Gpetaja

Puhkus ks. abs ,,:‘ - Alammaééra suurendus ks

Puhkus ks.kuup. | Alamméaéra suurendus tippspets.

Alammé&éara suurendus tugispet.

Puhkus tipp. kuup.

Alammaééra suurendus tédline

Puhkus tipp.abs.

Alammé&éra suurendus &p.

Puhkus tugispetsialist kuup.

Asendustasu abit. kuup.méaaraga

Puhkus tésline abs. Asendustasu giim. abs.

Puhkus t66lised kuup. Asendustasu ks. kuupalgamaééraga

- Puhkus 6p abs. Asendustasu tippsp. kuup.maéraga

Puhkus &p. kuupalk Asendustasu &p. tarif.

Asendust Spetajad
- Puhkus dp.-gimn. endustasu Spetaja

Puhkuse hivit. abitéoélised todlep.lopet.

© TARVO ALEV




Korrastamine raamatupidamises

Milliseid tasuliike on vaja? Koik oleks uhetaoline!
4 Péhipalk

Kood EMTA Nimi Deebet

o Hoolduspuhkus stigava puudega isiku hooldajale ' kood

0 Wlacci - | 2015
> Klassijuhatajatasu TL OP PU KE 10 . Puhkusetasu 500260
o Lisatasu TL OP PU ABS 10 Puhkusetasu 500260
TL JU PUABS 10 Puhkusetasu 500210
| W PU 10 Puhkusetasu 500000
o Pahipalk AFST-BU 10 Puhkusetasu 500120
- e ATS JU PU 10 Puhkusetast 500100
o Valimiskomisjoni liikme tasu J A et i
TLJU PU 10 Puhkusetasu 500210
o Vallavalitsuse tasu | ATS TI PU KESK 10 Puhkusetasu 500120
10 “Puhkusetasu 500100

o Volikogu lilkkmete tasu

ATS JU PUABS

> Oppepuhkus




HARKU VALLAVANEM

KASKKIRI

Tabasalu 27.01.2022 nr 4-1/22

Gisatasu miiiiramine)

Harku Vallavolikogu 28. mértsi 2013 méaruse nr 7 ,.Harku valla ametiasutuste palgajuhend*
§ 9 loike 1 punkti 2 alusel:

B 1. Maksta - 1 seoses tdlendavate tdodiilesannete tditmisega lisatasu 20 %
- | tehnovérkude spetsialisti kuupalgast alates 24.01.2022 kuni tehnovorkude spetsialisti
haiguslehel viibimise 16puni.

© TARVO ALEV




HARKU VALLAVANEM

KASKKIRI

Tabasalu 30.01.2023 nr 4-1/55

Lisatasu taiendavate
tooulesannete taitmise eest

Harku Vallavolikogu 28. mirtsi 2013 méiiruse nr 7 . Harku valla ametiasutuste palgajuhend* §
9 laike 1 punkti 1 alusel:

= B 1. Maksta hariduse tugiteenuste osakonna eripedagoog - ithekordne lisatasu
129 eurot tdiendavate todiilesannete tditmise eest perioodil 02.01.2023 — 06.01.2023. mis
tulenesid tdiendava tugiteenuse vajaduse hindamise, dpetaja ja lapsevanema ndustamise
ning seonduva timaralauakohtumise ldbiviimise vajadusest toovilisel ajal.

© TARVO ALEV




HARKU VALLAVANEM
KASKKIRI

Tabasalu 27.02.2024 ar 4-1/121

Vakantse tookoha iilesannete osaline tiitmine,
asendamise eest lisatasu mairamine

Harku Vallavolikogu 28. mértsi 2013 mééruse nr 7 . .Harku valla ametiasutuste palgajuhend*
§ 9! Idike 1 alusel:

1.  Maksta lisatasu haldusosakonna vakantse haldusspetsialisti tédkoha asendamisega

seotud iilesannete tditmise eest alates 17.01.2024 haldusosakonna ehituse projektijuht

- 1gakuiselt 35% haldusspetsialisti palgast (840 eurot) kuni vakantse
tdokoha tditmiseni.

—_—
e e S
- v =

© TARVO ALEV




Aasta

Osakond Hiivitised Muud tasud Muutuvpalk Pohipalk VOS leping
Arendusosakond 5,298 10,638 4,600 83,703
Haldusosakond 3,744 2,914 20,607 287,819 144
Haridus- ja kultuuriosakond 3,004 10,430 6,712 105,590 3,136
Hariduse tugiteenuste osakond 6,218 47,406 615,243
Planeerimis-ja ehitusosakond 10,160 938 22,800 269,247 2,241
Rahandusosakond 3,584 2,300 14,316 145,545
Sotsiaal- ja tervishoiuosakond 10,371 14,993 20,656 274,290 2,683
Vallakantselei 6,385 20,388 285,634
Vallavalitsuse palgalised 3,032 276,167
Vallavanema otsealluvus 2,282 7,473 112,803 6,865
Total 54,078 42,212 164,957 2,456,041 15,069

Tulemustasude osakaal osakondade l6ikes

164,957 -

Tulemustasu (brutos)

L
e

6 . 7 2 0/0 0%

Tulemustasu osakaal pohipalgast




Kokkuvotteks

Soovitused:

* Personal ja finants peavad koos ule vaatama, kas nad ,,mdistavad®
uksteist ja vastab molema vajadusele.

* Vajadusel korrigeerige oma tegevusi (programme, dokumente)

Mote:
* Kas kontoplaani jaotus voiks toetada andmekorjet?



Harku vald

Metsa, mere ja linna piiril

© TARVO ALEV
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PERSONALITEENUSED

Personali-
yajadus &
eclarve

Toéokeskkond &
tootervishoid

HR

Varbamine

Organisatsiooni

arendus-
projektid

Personali-
partnerius




TALLINNA STRATEEGIAKESKUS PERSONALITEENISTUS

TOOSUHETE JA
TASUSUSTEEMIDE
OSAKOND
(6 kohta, sh
osakonnajuhataja)

PERSONALIARVESTUSE
SEKTOR
(17 kohta, sh sektori juht)

To6suhete haldus
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused,
arighingud

Tasusiusteemid ja hivede
haldamine
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused, LV
liikkmed

Personalijuhtimise
andmete tagamine
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavate asutuste juhid,
personalitéootajad

TJulemusjuhtimine
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavate asutuste juhid,
abilinnapead

Personalivajadus ja —
eelarve
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused,
finantsteenistus, LV liikmed

PERSONALITEENISTUS
(43 t68kohta)

—

PERSONALI ARENDAMISE
OSAKOND

(8 kohta, sh
osakonnajuhataja)

(PJ arengusuunad, LOV

tGOpstruktuur)

I

PERSONALIPARTNERLUSE
SEKTOR

(7 kohta, sh sektori juht)

PERSONALI-
INFOSUSTEEMIDE
OSAKOND

(4 kohta, sh
osakonnajuhataja)

Tootajate arendamine ja
koolitus
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused

Juhtimisoskuste
arendamine

Sihtgrupp: ametiasutuste
juhid, keskastme juhid

Varbamine
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavate asutuste juhid,
tellimisel arithingute
juhatuse liikmed

Todkeskkond ja -tervishoid
Sihtgrupp: SK, LK,
psuhholoogiline tugi ameti-
ja hallatavad asutused

Tookultuuri- ja
tootajakogemuse
kujundamine

Sihtgrupp: ametiasutused

Personalipartnerius

Sihtgrupp: STA, KeKo, KSA,
LK, SK, TA, LPA, LVA

HR vorgustikutdo
korraldamine
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused

HR infosUsteemide
arendamine, haldamine,
kasutajatugi
Sihtgrupp: ameti- ja
hallatavad asutused




TOOSUHETE HALDUS

273 asutust ja ligikaudu 17 tuhat teenindatavat isikut
* 196 haridusasutust (u 12 tuhat teenindatavat isikut)
e 58 kooli
e 126 lasteaeda
* 12 huvikooli

* 20 ametiasutust ja 44 hallatavat asutust (u 4500 teenindatavat
isikut)

e 8 linnaosavalitsust
* 12 muud ametiasutust
* 7 linna arithingut ja sihtasutust (u 200 teenindatavat isikut)




TOOSUHETE HALDUSE TEENUSE MUDELID

!
|

* Personalipartnerluse toetamine

)
.‘.:." * Andmete sisestus dokumentidelt
* Andmete sisestus E-kanalis
)




TOOSUHETE HALDUSE TEENUS

* Andmete kontroll ja sisestamine personaliarvestuse
infostisteemi SAP

* Dokumentide vormistamine (personalipartnerluse teenusel
asutustele)

 Linnatdotaja portaali halduri ja/voi administraatori
tlesannete taitmine

e Noustamine toosuhete halduse valdkonnas

* Linnatootaja portaali, tdoajaarvestuse infosltisteemi ja SAP
Portali aruandluskeskkonna esmane kasutajatugi

* Riikliku statistika esitamine (RaM, palkade avalikustamine)
* Personaliinfoslisteemide arendamisel osalemine (SAP, LTP)

 Aruandluse arendamine




~
b4 .
| ‘ PERSONALIINFOSUSTEEMID

* SAP

* E-kanal

e Linnatdotaja iseteenidusportaal (LTP)
* SAP Portal aruandluskeskkond

* ToOajaarvestuse infoslisteem

* VPA —vdlisprojektide andmekogu

f ]
yl_‘.

A
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E-KANAL

@ Teade pooleliolevates
td&des+ vajadusel e-mail

Hallatav asutus
Jubt

E-kanal

Kas andmad on diged?

Ametiasutuse person alitGotaja




e Toodlaud

* Puhkuste ajakava ja puhkusetaotlused
* Andmekvaliteet

e Koolitused ja nende taotlused

* Lahetustaotlused ja kuluaruanded

e |sikuandmed




LTP PUHKUSED JA OSALEMISED

Tootajate puhkuste ja osaluste graafik

Andmed kuvatakse alates jooksvast kuust tulevikku kuni 12 kuud. Arvestatakse nii kinnitatud kui ka alles kooskélastamisel olevaid puhkuste ja osaluste taotiuseid.
g
Personaliinfosiistesmi ja -arvestuse sekttgr ] 4'5]

[2] . Puhkused § Lahetused . Koclitused . Muud puudumised § Asendamised

3 Mail 201 8) A .
+ Salvesta valik # e uuniiAIEs Juu

2018) August{2018)
| | [ | | | | | | | | |
A Triin Uksvarav | | | ‘ | | |
——
A Julia Kraam | | |
peaspes alist

A Ljudmilla Gross ‘ ]

personaliarvesiaja PUMUS-S’IGS.EO’IS—DE.G&ED‘IB

el 51 A Mot oo oo R R ME T
personalanfesiaja

A Ly Pajur

personallarvestaa |[1]

A Signe Maurus [6] I | | ‘

peaspetsialist
2 Ly Jurgenson ‘ |

ihtivspetsialist

[7] 8]
o+ Lisa veel % Taasta algseis < 4




LTP MAKSUVABA TULU AVALDUS

Avaldus maksuvaba tulu maaramiseks

() Eisoovi siin asutuses kasutada maksuvaba tulu arvestamist.

@ Soovin, et minule arvestatakse siin asutuses maksuvaba tulu jirgmises maaras:

Summa:
£
Kehtivuse algus: Kehtivuse 16pp:
Mai 2024 % | ¥ Vali... v

Maksuvabastus hakkab kehtima valitud kuu esimesest kuupaevast  Kui jatta valimata, siis kehtib téhtajatult

© Juhul, kui kaesoleva avalduse periood kattub varem esitatud avalduse pericediga, siis jaab kehtima kaesolevas avalduses
margitud periood.




LTP E-POSTI TEAVITUSED

Toélaud Puhkus Lahetused Koolitused Majanduskulud Varad Juhendid

E-posti teavituste seadistus

Soovin saada e-postiga jargmisi teavitusi: .
@ Juhised
Puhkuste moodul ml Goilesande ' foteated ] Kasutusperioodi aegumine [f] Puhkuse algus [ Asendamine Portaal saadab automaatselt
hetuste moodul & ool ied[] Infoteated iga uue sulle suunatud
- ' ' o ta6ilesande ja infoteate

srade moodul K Tésilesanded[ ] Infoteated tekkimisel e-kirja Sinu e-posti
aadressile. Kui Sa ei soovi
lituste moodul [] Infoteade koolituse kohta saada teavitust e-kirjaga, slis
[] Infoteated eemalda vastavast kohast
margistus.

[ Osalemise tiihistamise udatuse infoteade
[[] Kalen
L noodul [] Tesi
O
[] Avan j




LTP PUHKUSTE MOODUL

-
! ‘

‘0 Toodlaud Isikuandmed Puhkused ja puudumised Lahetused Koolitused Majanduskulud Juhendid
' Minu puhkused ja puudumised 2024 Saadaolevad puhkuse- ja
tervisepaevad

+ Lisa puudumine

Kéesoleva kalendriaasta kohta

e p—e— Tervisepdev 5
P&hipuhkus 01. veebruar 2024 - 02. veebruar 2024 (2 paeva) Pohipuhkus 13
Asendaja: Hele-Riin Saal , Helle Kapp
PBhipuhkus 08. marts 2024 - 08. marts 2024 (1 paeva) B Vaata tapsemalt
Asendaja: Hele-Riin Saal , Helle Kapp
P&hipuhkus 06. mai 2024 - 17. mai 2024 (12 péeva)
Asendaja: Hele-Riin Saal , Helle Kapp
P&hipuhkus 15. juuli 2024 - 02. august 2024 (19 paeva)
Asendaja: Hele-Riin Saal , Helle Kapp

P8hipuhkus 14. oktoober 2024 - 18. oktoober 2024 (5 paeva)
Asendaja: Hele-Riin Saal , Helle Kapp

> Naita eelmise aasta puhkuseid ja puudumisi




LTP KOOLITUSTE MOODUL

Koolituskalender Ava olsing

e Koolitused 01.09.2019 - 30.09.2019

< september 2019 -
E T K N R L

P
26 27 28 29 30 1 m
a0 or o oo [ or oo | I ) m-m

Kuva 10 v |kifet lehel Filter

o9 |10 11 12 13| 14| 15 02.09.2019 - 02.09.2019 = Alatskivi Koolitus gruppig
16|17 || 18 19 20 || 21 || 22 16.09.2019 - 30.08.2019 @ Hiina Mitme paevane koolitus 5
EI. || |[=] 27| 28] 29| | 2609.2019-26002019 I Albaania test 357

30| 01 02 03 04 05 06

1 kuni 3/ Kokku 3 Eelm

@ Kalendris kuvatakse koolitusi, mis on

Sinule suunatud. Kdikide koolitust

vaatamiseks kasuta koolituste otsingut

d, mille re, qistreerimise
Kuupaey maddunud
-
Koolitustaotlus
Opime hiirerulli puhastama oostamise Dok. n SAPID
0.09.2019 - 08.10.2019 50163460

Pohiandmed Kustuta taotlus « Valmis esilamiseks =
Toimumisaeg Toimumiskoht
30.09.2019 (© 10:00-12:00 Ruum 405 Aadress

Albaania,

01.10.2019 @ 10:00- 1200 Ruum 403
08.10.2019 (@ 10:00-12:00 Ruum 404

Lisainfo

Kirjelda oma eesmarke, mida antud koolitus a

@ Manus(ed

+ Lisa manus




LTP lghetuste moodul

Vilisldhetuskiskkin

10tk anroeal maaeting

I I 16
¥ Uiangmed » '[.]. ¥ Evidatavad gy > Biron. hotabus Hisstuta kasiddri o Walmes csiaimesals

[1] [ [3]

| 10m anevaal moatng [0042020 il © Pestemazr00
on [2] 3
| O [.*: 042020 ) O Erookelia 0300

18]

[4 9]

pasva = Puhasta valjad

EeEumangl |4 uléssnde Amne on Kofuslushk Aheiuss ELlamisens

| [7] . [®

Riik & oFusiralik Sihtioht on kohustuslik

+ Lisa sihtkobt  [9]

Urituse info
[ 110 [1) - O s

MAMIUAOE Taelrru i O KohusTushk laneiuse eslamisens
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LTP tulevikuplaanid

 J|sikuandmete moodul

Hariduse muutmine
Pangakonto muutmine
Elukoht

Lapsed ja lahedased
Kdrvaltegevused

 Toosuhted ja sellega seotud dokumendid

Toole votmine

Tasude maaramised
Koormuse muutmised
Uleviimised

Toolt vabastamine
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HR ANALUUS

Tallinna linna ametiasutuste 10 hende hallatavate
asutuste personali- ja palgaiilevaade.

Iga-aastane personaliteenistuse poolt koostatav personaliandmete
numbriline kirjeldus ja anallils organisatsioonist, kus igapaevaselt to6tame.

Fookus peamiselt ametiasutuste ja hallatavate asutuste juhtidele ja
personalitootajatele.

Noor, arenev dokument. Esmavaljaanne 2022 aastal.

Analilsis uurime viimase kolme aasta sees toimunud muutusi ja trende.
Palgaanaliiusis lisaks kaimasoleva aasta palgavordlust turuga.

Varbamise, koolituste teemades on pdoratud tahelepanu eelkdige
moodunud aastale.

Personalistatistikas toome valja muutused vorreldes eelneva perioodiga
koos personaliteenistuse poolsete jareldusotsuste ja ettepanekutega
juhtidele.

Kasutatavate andmete kodud: SAP, Talendipank, Kantar Emori uuringud ning
riigi- ja Eesti Uldturu palgauuringud.



'Evalifeefrm A

Idab
Idusvaddrseid

andmeid!

HR ANALUUS

Peamised teemad senistes HR analtusides

Teenistuskohad ja teenistujad

Personalivoolavus

* Varbamine Tallinna ametiasutustes

» Koolitused (kesksed ja AA koolitused)

* Palgaanalils 7 vordlusgrupi [dikes

1. Ametid

2. Linnaosavalitsused

3. Linnaosavalitsuste hallatavad asutused

4. Hallatavad spordiasutused (KSA ja LOV-d)

5. Keskonna- ja Kommunaalameti hallatavad asutused
6. Hallatavad kultuuriasutused (KSA ja Linnaarhiiv)

7. Sotsiaal- ja Tervishoiuameti hallatavad asutused

* ROU aastal kajastame ka ROU analidsi infot
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HR ANALUUS

Anallusist on valja tulnud ka meie organisatsiooni tutvustavad infopildid, mis annavad

koondinfot sellest kes me oleme ja ka meie tegevuste kohta. Neid pilte on kasutatud
samuti mujal infokanalites (n. siseveeb ja majandusaasta aruanne).

Linna teenistuja profiil

Teenistujate profiil

14 559

tootajat
kokku

Haridus
0
3 /° Pdhiharidus
voi madalam
30%
4472
Kesk-
haridus 67%
9718

Korgharidus

Sugu

Toostaaz

R Alla 2 aasta
|1

83%  17%
12110 2449

Vanus 49,2 aastat

alates61 21%

51-60 21%

41-50 19%

31-40 14%
kuni 30 9%

2-4 aastat

5-9 aastat

10-14 aastat

Alates 15 aastast

19%
2829

10%
1424
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HR ANALUUS

Kesksete Koolituste kohta

Linna kesksed koolitused

toimus

155

keskset
koolitust

kostus kokku
949

akadeemilist
tundi

keskmiselt

21
KOOhtLSt 194
05N
tootaja kohta

Koolituseelarve tditmine TOP 5 kulu valdkonda

0 Juhtimine

94% o= juhtide kool, coaching

Koolitustel osalusi Pahit
egevusega
seotud koolitused
a éﬁ vadrtuste 166toad,
teenusedisain

37% 63% Meditsiin

Hallatavad asutused  Ametiasutused esmaabi koolitused

Kesksete koolitustekulud | Majandus, rahandus
ety fmantstoom;ate infopaev

67% 33% ==
Otsene kuly Kooltusega 4 'x
koolitusele kaasnev kulu \- J Oigus

& juristide paev, sisekontroll
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JUHTIMISLAUD

« Juhtimislaua abil saame reaalajas jdlgida olulisi personali andmeid
olemasolevatest personali ressurssidest ja vakantsist.

* lgal ametiasutusel on oma laud.

e Juhtimislaual kajastuvad automaatselt uuenevad andmed:

* Ametiasutuse teenistuskohtade arv, teenistujate arv,
vakantsid, koosseisuvalised, VOS lepingud.

 Ametiasutuse struktuur — teenistused, osakonnad, sektorid,
burood.

* Ametiasutuse/teenistuse to6otasu- ja koolituskulu eelarve
kuluaruanne.

* Ametiasutuse teenistujate liikumine — t66le asunud ja
lahkunud t66tajad, kdimasoleva aasta vaates.

* Vakantsed ametikohad ja ametikoha informatsioon

Teenistuskoha nimetus Vaba teenistuja naasmiseni
Teenistuskoha koormus Teenistuskoha tahtaeg
Teenistuskoha liik (AM, TL) Palgaaste
Osakond/Sektor/Bliroo ToOpere ja toOpere tase

Vaba alates (kuupaev ja aastal
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eesmadrkide
elluviimiseksl!

JUHTIMISLAUD

* Eesmark on tagada juhtidele aktuaalset infot kiiresti ja lihtsalt,
samas hoides kokku ka personalitootajate aega igakordsel
vajadusel aruande valjavotmisega.

* Personalitootajatele kiire SAP andmete digsuse kontrolli voimalus

e Juhtimislauale saab ligi Tallinna siseveebi kaudu

* https://tallinn.sharepoint.com/sites/Personaliaruanded/TallinnaStr
ateegiakeskus



https://tallinn.sharepoint.com/sites/Personaliaruanded/TallinnaStrateegiakeskus
https://tallinn.sharepoint.com/sites/Personaliaruanded/TallinnaStrateegiakeskus

MADISTUSKOHAD

e Andmekvaliteet

* Koosseisu planeerimiskeskkond — kogu dokumentatsioon Ghest
sisestusest

* Infoslisteemide kaasaegsus
* Infoslisteemide arenduse kiirus ehk aeglus
* Digipadevus

Millised on teie t66s peamised madistuskohad?

https://www.mentimeter.com/app/presentation/alrepsi7Zmgn56ggradu6orqgbpw2k894r/4
dipxti5y568/edit



https://www.mentimeter.com/app/presentation/alrepsi7mgn56ggra4u6orq6pw2k894r/4dipxti5y568/edit
https://www.mentimeter.com/app/presentation/alrepsi7mgn56ggra4u6orq6pw2k894r/4dipxti5y568/edit
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€ PARNU LINNAVALITSUS

Personaliteenistuse
personalieelarve kujunemine

Diana Kago
Personalijuht

16.aprill 2024




U Personalieelarve

Sisu Kuluartikkel | - Majanduslik sisu Personalitoo korraldamise valdkonnad
Personalit6o korraldamine
Uritused v" Uritused
Tavad 505099 |Erisoodustuskulud . . . .
Piihade téhistamised 505099 |Erisoodustuskulud v Teenistujate koolitamine
Uhisiiritused (suvepaevad, aastaldpupidu) 505099 |Erisoodustuskulud v Tootervishoid
Teenistujate laste joulupidu 505099 |Erisoodustuskulud

/ . .
Teenistujate koolitamine Persona“uurmgUd

Teenistujate koolitamine (Uiksuste koolitused) 55040 |Koolituskulud v Teenistujate va rbamisega seotud tegevused
Supervisioonid 55040 |Koolituskulud v MObIIII soetamine
Tsentraalsed koolitused 55040 |Koolituskulud ‘/ L.

Tootervishoid Digi-1D
Tervisekontroll, silmade lisakontroll, kordusvisiidid jm 55220 |Tervishoiuteenused
Vaktsineerimine (puuk, gripp) 55220 (Tervishoiuteenused . . . ~ . ~
PrillihGvitis (145 eurot) 55220 |Tervishoiuteenused Persona||QEIarve kUJunemlse pOhImOtted
Tootajate ravikulud 55220 |Tervishoiuteenused
Psiihholooligiline nGustamisteenus (Té6psiihholoog) 55220 |Tervishoiuteenused
Spordikulude hiivitamine 554031 |Mitmesugused kulud v 2023 pahieelarve ja tege“kud persona“kUIUd
Tooohutuse ja -tervishoiuga seotud vahendid 55150 |Inventari soetamine ‘/ 2024 . dk t,, d k | CI

Muud kulud L INAiKa IIVSE. uliu . ' -

Digi-ID kompenseerimine arvestuslikult 10 to66tajat a 25 € 608090 | Muud kulud 2024 reaaISEd Vajadused Ja meie VOImalused
Mobiili soetamise huvitis arvestuslikult 35 inimest a 140 € 608090 |Muud kulud
Toéokuulutused, konkursid 55000 | Administreerimiskulud
Personaliuuringud 55020 |Uuringud

Parnu linnavalitsus 444 8200 parnu.ee

Suur-Sepa 16, 80098 Parnu linn, Parnu linn linnavalitsus@parnu.ee kultuur.parnu.ee




' Uritused

Sisu Kuluartikkel Majanduslik sisu Tavad
Personalit6o korraldamine v'Uue '.ceer.nstUJa k|r.1g|t~us .
Uritused v'Teenistuja katseaja |dpetamine
Tavad 505099 | Erisoodustuskulud \/Teen!stu!a emapu.hkusele minek
Piihade tahistamised 505099 | Erisoodustuskulud v'Teenistuja lapse siind
Uhistiritused (suvepdevad, aastaldpupidu) 505099 | Erisoodustuskulud ‘/Koolilﬁpetajate tanamine
Teenistujate laste julupidu 505099 |Erisoodustuskulud v'Teenistuja lahkumine t66lt
Uritused
v/ Suvedritus ja jdulutritus
v’ Uusaasta tervitamine
Parnu linnavalitsus 444 8200 parnu.ee

Suur-Sepa 16, 80098 Parnu linn, Parnu linn linnavalitsus@parnu.ee kultuur.parnu.ee




U Teenistujate koolitamine

Personali koolituseelarve jaguneb tsentraalseks ja uksuste pohiseks eelarveks.

Sisu

Kuluartikkel Majanduslik sisu

Personalit6o korraldamine T

Teenistujate koolitamine

Teenistujate koolitamine (liksuste koolitused)

55040 |Koolituskulud

Supervisioonid

55040 |Koolituskulud

Tsentraalsed koolitused

55040 |Koolituskulud

Tsentraalsed arendustegevused

Uksuste arendustegevused

Organisatsiooni Ulesed ning seadusest tulenevad kohustuslikud koolitused ja
arendustegevused. Arendustegevuse eelarve eest vastutab, koordineerib ja
viib arendustegevusi ellu personaliteenistus.

Tsentraalsed arendusteemad on naiteks:

> Tootervishoid, todkeskkond, vaimne tervis
> Organisatsiooni kultuuri arendamine -juhtide arendamine, uue tdotaja
sisseelamise raamistik, vaartused

Uksuse koolituseelarvest hiivitame individuaalsed
teenistujate  kompetentsi  suurendavad  koolitus-ja
arendustegevused.

Uksuse arendustegevuse eelarve iile  otsustab

struktuuritiksuse juht ja talle on toeks personalijuht.

Koolitamise ja arendamise péhimotted

v Teenistujate koolitamisel ja arendamisel
lahtume organisatsiooni eesmarkidest ja
fookustest, struktuuriliksuste ja teenistujate
arenguvajadustest.

v Teenistujate koolitamisel ja arendamisel
lahtume Oppimise ja arendamise mudelist
,,70-20-10%, mille  kohaselt teenistuja
omandab teadmised ja oskused 70% Iabi
igapaevase t66 kaigus, 20% Kkolleegidelt ja
10% koolitustel.

v Koolitused on t6dks vajalikud.

Parnu linnavalitsus
Suur-Sepa 16, 80098 Parnu linn, Parnu linn

444 8200
linnavalitsus@parnu.ee

parnu.ee
kultuur.parnu.ee




U Tootervishoid

Sisu Kuluartikkel Majanduslik sisu Tootervishoid
Personalit66 korraldamine x - ~ . . . . sl
To5tervishoid v Sprodikulude hivitamine 1abi Stebby keskkonna
ootervisnol . . .

— : — v Tervishoiuvahendid
Vaktsineerimine (puuk, gripp) 55220 |Tervishoiuteenused v Plaanis psiihholoogiline ndustamisteenus
PrillihGvitis (145 eurot) 55220 |Tervishoiuteenused P 8
Psuhholooligiline nGustamisteenus (Toopsihholoog) 55220|Tervishoiuteenused
Spordikulude hiivitamine 554031 | Mitmesugused kulud
Tooohutuse ja -tervishoiuga seotud vahendid 55150 |Inventari soetamine

Parnu linnavalitsus 444 8200 parnu.ee

Suur-Sepa 16, 80098 Parnu linn, Parnu linn linnavalitsus@parnu.ee kultuur.parnu.ee



U Muud kulud

Varbamisega seotud tegevused

Sisu Kuluartikkel Majanduslik sisu
— : v’ CVKeskus ja CVOnline kasutamine
Personalit6o korraldamine X - - L )
— — - — v Tookuulutuste avaldamine

Digi-ID kompenseerimine arvestuslikult 10 t66tajat a 25 € 608090 |Muud kulud . ] ] ]
v’ Teenistujate sihtotsing

Mobiili soetamise hiivitis arvestuslikult 35 inimest a 140 € 608090 |Muud kulud

Tookuulutused, konkursid 55000 | Administreerimiskulud . .

Personaliuuringud 55020 | Uuringud Personalluurlngud
v’ Teenistujate pithendumuse uuring

Parnu linnavalitsus 444 8200 parnu.ee

Suur-Sepa 16, 80098 Parnu linn, Parnu linn linnavalitsus@parnu.ee kultuur.parnu.ee




U Omavalitsus Parnu linn

Aitah

Keskuslinn Parnu

Audru osavald 33.15 km?

389 km?

Paikuse osavald
175,2 km?

T6stamaa osavald
260,72 km?

Omavalitsuse pindala kokku
858,07 km?



Harku vald

Metsa, mere ja linna piiril

- - - p -

Marge Dubrovkln
'«‘Harku VaUavalltsus
_‘ pe;sa.naluuh

ﬁﬂx‘ I}

© TARVO ALEV



Koostoo ja osapoolte rollid: tippjuhtkond,
personal ja finants

* Organisatsiooni jaoks on ulioluline planeerida ja suunata tegevuskulude eelarvet
personali sisuvaldkondades vastu voetud _ juhtimisotsustest lahtuvalt.
St et personalijuht annab sisu finantsi loodud uldisesse eelarveraami, tippjuhtkond
teeb otsused.

Personalijuhi sisuteemad (ja Uhtlasi ka personalipoliitika osad):
* Toojoukulud (tootasud)

 Soodustused oma tootajatele

* Koolitused

* Varbamised

* Tootervishoid ja tootajate heaolu

Soltuvalt asutusest voivad olla ka nt: lahetused, isikliku soiduauto teenistussoitudeks
kasutamine, sideteenused, personalihalduse ja varbamise tarkvarad (IT-rakendused) vms.



Personalijuhi eelarve Harku Vallavalitsuses

Harku vald

Eelarve ja selle tiditmine (tildine)

Kontoklass

50 Personalikulud
5000 Valitavate teenistujate tddtasu
5001 ATS té&tasu
5002 TL ta5tasu
5005 VOS tastasu
5008 Muude isikute tadtasu
505 Eriscodustused
506 Tagjdukuludega kaasnevad maksud
55 Majandamiskulud
5500 Administreerimiskulud
5503 Lahetuskulud
5504 Koolituskulud
5513 Séidukite majandamiskulud
5522 Meditsiinikulud ja higieenikulud
5525 Kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud
5532 Eri- ja vormiriietus
5540 Mitmesugused majandamiskulud

Total

Eelarve

5.016,833.00
301,048,00
1,287,700.00
2,120,278.00

1,855.00
23,100.00
1,282,874.00
233,990.00
20,165.00
1,000.00
71,100.00
78,025.00

12,200.00

10,000.00
41,300.00
3,250,843.00

Tditmine
1.057,218.57
74,259.07
283,487.58
429,559.90
890.00

3,305.50
265,716,532
44,393.30

1,641.93

66.58
16,202.58
8,862.03
1,631.68
666.00

15,322.50
1,101,611.87

%

21.07T%
24.67%
22.02%

20.26%

1431%
20.71%
18.97%

8.14%

6.66%
22.79%
11.36%

13.37%

36.92%

20.98%

Jask
3,959,634.43
226,785.93
1,004,212.42
1,690,718.10

-890.00
1,855.00

19,794.50

1.017,157.48
189,596.70

18,523.07
933.42
54,607.42
69,162.97
10,568.32
-666.00
10,000.00
26,177.50

4,149,231.13

Majandamiskulude eelarve ja selle tditmine

Kontogrupp

5500 Administreerimiskulud
Sideteenused
Varbamiskulud

5503 Lahetuskulud
Lahetuskulud

5504 Koolituskulud
Koolituskulu téétajad
Suveseminar
Uidine koolituskulu

5513 Soidukite majandamiskulud
Ametiautode rent
Isikliku s&iduauto kasutamine

5522 Meditsiinikulud ja hiigieenikulud
Tadtervishoid

3525 Kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud
Meeste/naiste pdeva Uritused

5532 Eri- ja vormiriietus
Todriided

5540 Mitmesugused majandamiskulud
Tervise edendamise kulud

Total

Eelarve

20,165.00
13,165.00
7,000.00
1,000.00
1,000.00
71,100.00
46,600.00
12,000.00
12,500.00
78,025.00
18,850.00
59,175.00
12,200.00
12,200.00

10,000.00
10,000.00
41,500.00
41,500.00
233,990.00

Taitmine
1.641.93
1,281.79
360.14
66.58
66.58
16,202.58
9,144,828

7,057.70

8,862.03

8,862.03
1.631.68
1,631.68
666.00
666.00

15,322.50
15,322.50
44,393.30

.

8.14%
9.74%
5.14%

6.66%
6.66%

22.79%
19.62%

56.46%
11.36%

14.98%
13.37%
13.37%

36.92%
3692%
18.97%

Jaak
18,523.07
11,883.21
6,639.86
933.42
93342
54,897.42
37.455.12
12,000.00
5,442.30
69,162.97
18,850.00
50,312.97
10,568.32
10,568.32
-666.00
-666.00
10,000.00
10,000.00
26.177.50
26,177.50
189,596.70




Tootasude eelarve: muutuvpalga andmed

Nn 20% tulemustasu piirmaara jalgimine:

Tootala Tul=rnustasu % 0
6.72%
SAT Tulemustasu osakaal p&hipalgast
-:- Osakond Hiivitised Muud tasud Muutuvpalk Péhipalk VS leping
2.48% Arendusosakond 5,298 10,638 4 800 83,703
3.48% Haldusssakand 3,744 2,014 20607 287819 144

3.41% Haridus- ja kultuuriosakond 3.004 10430 6,712 105,590 3136
838% Hariduse tugiteenuste osakond 6,218 47 406 615,243
3.33% Planeerimis-ja ehitusosakond 10,160 033 22,800 260,247 2,241
3319 shandusozakond 3,584 2,300 14,318 145,545
- E,:: Sotsiaal- ja tervishoiuosakond 10,371 14,983 20,656 74,290 2,683
_; ': Wallakantselei 6,385 20,388 285634
j 'f Vallavalitsuse palgalised 3,032 276,167
o Vallavanema otsealluvus 2,282 7473 112,803 6,865

R Total 54,078 42,212 164,957 2,456,041 15,069




Tootasude eelarve jalgimine

21.10%

Tditmise %

1,053,913

4,993,753

Palgakulude eelarve ja selle tditmine

Kirje Eelarve Taitmine % Jaik
Todtasu  3,710,879.00 788,196,550 21.24% 292268245
Maksud  1,282,874.00 265,716.52 20.71%  1,017,157.48

Total 4,993,753.00 1,053,913.07 21.10% 3,939,839.93

Palgakulud kuude I6ikes

Kirje jaanuar veebruar marts aprill
ToGtasu | 260,825.79 26028551 26502143 2063.82
Maksud | 87,638.90 88,115.36 89,914.94 47.32

Total | 348,464.69 348,400.87 354,936.37 2,111.14

Kommunikatsioon (vallavanema otseallu...
4.34%
Rahandusosakond
, s
3.05% Hariduse tugiteenuste osakond

32.39%

Arendusosakond
556%

Planeerimis-ja ehitusosak...
8.25%

Haldusosakond 8.93% —

\‘ Vallakantselei 10.03%

Vallavalitsuse palgalised  /

9.39% Sotsiaal-ja tervishoiuosakond

9.63%



Puhendumus vs palk

* PUhendunud tootajad ootavad lahkumiseks vahemalt 20% palgatousu.
* Mitte-puhendunud tootajad lahkuvad toolt ~10% palgapakkumise nimel

* Aktiivselt mitte-puhendunud tootajad lahkuvad toolt igasuguse
palgapakkumise nimel.

* Oiglaseks palgaks loevad td6tajad tavaparaselt palgaturu uuringus
samavaarset tood tegevate inimeste palka + ca 5-10%.

Allikas: “Wellbeing At Work”, Jim Harter, Jim Clifton



Tootasude eelarve kujundamine personalijuhi
vaates (1)

1. Personalijuhi ja tippjuhtkonna koostoos organisatsiooni personalipoliitika
pohifookuse sonastamine. Nt: oskajad ja puhendunud tootajad, voimekad juhid,
KOV kui atraktiivhe tooandja.

2. Palgapoliitiliste sihtide sonastamine ja kokkulepped. Nt:

- millisel tasemel palka soovime maksta: kas pa ’gaturu analoogsete ametikohtade
mediaan? Voi keskmine? Voi £ 10% mediaanist”

- millised on meie eelarvelised voimalused? sh vahendite umbersuunamine
eelarve sees ?

- millises regioonis ja milliste tooandjatega konkureerime?
- kas maksta koigile Uhtmoodi voi ametikohti eristada?
- kas ja millised on prioriteetsed ametikohad (eelolevaks eelarveperioodiks)?

- milline on toode iseloom ning moistlik palgastruktuur: kas ainult pohipalk? Voi
pohipalk+ muutuvpalk?



Tootasude eelarve kujundamine personalijuhi
vaates (2)

Otsus A: maksame pohipalka mediaantasemel. Eeldab tegevusi:
ametikohtade hindamine
pohipalga maaramise kriteeriumid

palgaanaluus koos prognoosiga voimalikeks palgatousudeks mediaantasemest puuduoleva
summa osas.

Otsus B: maksame pbhipalgale lisaks tulemustasu 1 kord aasta [6pus: (tekkepohises)
eelarves pohipalgad 12 kuud+ x % tulemustasudeks.

Otsus C: maksame pohipalgale lisaks preemiaid jooksvalt aasta kestel eriti silmapaistvate
soorituste eest, tulemustasu el maksa. Eelarves x % muutuvpalgaks, kuid otseselt seda ei
juhi, vaid kasutame aasta jooksul nt vakantside mittetaitmise, haigusrahade arvelt
vabanevaid summasid.



Tootasude eelarve kujundamine personalijuhi
vaates

Vali osakond! Vali amet!
All ~ All ~
Keskmine kuupalk gruppide ja aastate IGikes
Aasta @2022 @2023 .
Téopere punktid (rilhmad) 2022 2023 Téopere punktid (riihmad) 2022 2023 aK

(ISCO 1) Juhid -10.85% -8.72% (ISCO 1) Juhid 2,607 3,081 [ ]
(ISCO 2) Tippspetsialistid -11.17%  -6.24% (ISCO 2) Tippspetsialistid 2,286 2564 L ‘ '
(ISCO 3) Keskastmespetsialistid | -0.11% 12.68% (ISCO 3) Keskastmespetsialistid | 2,028 2,294 - '
(ISCO 4) Nooremspetsialistid 14.79% 15.35% (ISCO 4) Nooremspetsialistid 1,840 2,129 .
(ISCO 5-9) Toetav 156 27.84% 25.00% (ISCO 5-9) Toetav 156 1,125 1,300 (15CO 1) Juhid (ISCO 5-9) Toet,

Kuupalga erinevus AT Tallinn-Harjumaa mediaanist aaastate 16ikes
Aasta @2022 @2023

27.84%

0%
-11.17% — -

(ISCO 1) Juhid (ISCO 2) Tipp

petsialistid {ISCO 2) Keskastmes) istid (ISCO 4} Nooremspetsialistid (s




Harku VV 2022-2023 palgavordlused (avalik
teenistus, Tallinn-Harju pohipalkade mediaan)

% teenistujatest

23%

25%

25%

1. Péhipalk
mediaanil ja kuni
+10% lile
mediaani

2. Pohipalk + 11%
mediaanist ja
enam

3. Péhipalk kuni -
10% mediaanist

m 4. PGhipalk

rohkem kui -10%
mediaanist

13%

50%

% teenistujatest

30%

1. PGhipalk
mediaanil ja kuni
+10% lile
mediaani

2. Pohipalk + 11%
mediaanist ja
enam

3. PGhipalk 0% ja
kuni -10%
mediaanist



Ametikohtade hindamine ja palgaanaluus

Osak Kuupalk seisuga _AT, A PGhipalga | Pohipalga
teenis Ametinim L. e Toopere | Plussja | Toopere 01.10.2023 pohlp‘alga ja erinevus
tus- BEELEl etus Nimi Toopere tase miinus | punktid | taiskoormusele medlaa.n mediaani | mediaanist
kohad taandatult TIn'-Harju vahe (%)
mais 2023
1 |haldusosakond |osakonnajuhataja AT - Poliitika rakendamine 5 + 457 3100,00{ 3200,00 -100,00 -3,13%
2 |haldusosakond |ehituse projektijuht AT - Poliitika rakendamine 3 281 2400,00( 2262,00 138,00 6,10%
3 |haldusosakond |haldusspetsialist AT - Riigivara haldamine ja sisseost 5 281 2 400,00 2500,00 -100,00 -4,00%
4 |haldusosakond |heakorraspetsialist AT - Poliitika rakendamine 3 - 262 2 200,00 2262,00 -62,00 -2,74%
5 |haldusosakond |jarelevalve spetsialist |AT - NBustav ja kontrolliv jarelevalve 3 s 227 2 200,00 2050,00 150,00 7,32%
6 |haldusosakond |keskkonnaspetsialist AT - Poliitika rakendamine 3 281 2 300,00 2262,00 38,00 1,68%
7 |haldusosakond |[teede spetsialist AT - Poliitika rakendamine 3 281 2400,00| 2262,00 138,00 6,10%
8 [haldusosakond [teede spetsialist AT - Riigivara haldamine ja sisseost 5 281 2 300,00| 2500,00 -200,00 -8,00%
9 |haldusosakond [tehnovdrkude spetsialist|AT - Poliitika rakendamine 3 281 2 300,00 2262,00 38,00 1,68%
10 |haldusosakond [veespetsialist AT - Poliitika rakendamine 3 - 262 2300,00| 2262,00 38,00 1,68%




Koolituseelarve kujundamine personalijuhi
vaates (1)

* Personalipoliitika pohifookusest lahtuvalt koolituspoliitika sonastamine sh

- organisatsiooniulesed koolitusprioriteedid lahema 2-3 aasta vaates: nt
juhtimine, klienditeenindus, digipadevused.

* [ga-aastase koolitusplaani koostamine ja sisend koolituseelarvesse:

- koolitused kogu organisatsioonile

- erinevate osakondade vajadusest lahtuvad koolitused

- individuaalsed spetsialistide koolitused (kujunevad nn pearaha-pohiselt).
Lisaks veel: sisekoolitused, uue tootaja infotunnid vms.

* Oluline on otsida koolituseelarvesse sisuvajadustest lahtuvat
lisavoimendust ja kaasata projektipohiselt valisvahendeid (ERASMUS, RTK
vms).



Koolituseelarve kujundamine personalijuhi
vaates (2)

* Koolituseelarves voiksid olla eristatavad koolituste otsesed ja kaudsed
kulud, sest siis on voimalik valdkonda paremini suunata ja vajadusel sisule
rohkem voimendust anda.

* Hea oleks kokku leppida kulude kajastamise pohimotted a la millisel juhul
on tegu lahetuse ja millal koolitusega. Nt seminaril esinemine lahetus,
osalemine koolitus.



Koolituseelarve Harku Vallavalitsuse naitel

Koolituskulude eelarve ja selle tditmine
Kirje Eelarve Taitmine % Jaik

Otsesed koolituskulud 54,100.00 9,918.04 18.33% 44,181.96

Koolituskulu tastajad 4660000 773424 16.60% 3886576
Uldine koolituskulu 750000  2,183.80 29.12%  5316.20
Kaudsed koolituskulud  5,000.00 689.90 13.80% 4,310.10
Koolituskulu tactajad 689.90 -689.90
Uldine koalituskulu 5,000.00 5,000.00
Total 59,100.00 10,607.94 17.95% 48,492.06

Koolituskulude eelarve ja selle taitmine osakondade |6ikes

Osakond Eelarve Taitmine % Jaak

Arendusosakond 3,200.00 211.75 6.62%  2,988.25
Haldusosakond 4,000.00 51288  12.82% 348712
Haridus- ja kultuuriosakond (haridus) 1,200.00 34381  28.65% 356.19
Haridus- ja kultuuriosakond (vaba aeg) 800.00 800.00
Hariduse tugiteenuste osakond 2240000 258415 11.54% 19,815.85
Kommunikatsioon (vallavanema otsealluvad) 2,400.00 25653 10.69% 214347
Planeerimis-ja ehitusosakond 4,000.00 70.00 1.75%  3,930.00
Rahandusosakond 2,000.00 2,000.00
Sotsiaal- ja tervishoiuosakond (koduteenus) 1,600.00 1,600.00
Sotsiaal-ja tervishoiuosakond 4.400.00 42370 963% 397630
Vallakantselei 1150000 394268 3428% 755732
Vallavalitsuse palgalised 160000 226244 141.40% -002.44
Total 59,100.00 10,607.94 17.95% 48,492.06

Koolituste jaotus (tundide |6ikes)

Aasta Avalikud suhted 0.96%

Juhtimine 5.78%

Haridus, kultuur ja sport

2023 5.78%
Majandus, rahandus
6.79%

Muu 35.83%

Tadkeskkond, todtervishoid, tédohutus
17.35%

Asutuse pohitegevusega seotud koolitus
22.08%

Koolituskulude jaotus osakondade |6ikes (tundide 16ikes)

Aasta @2024
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Soodustuste eelarve kujundamine
personalijuhi vaates (1)

* Mitterahaline boonus Harku Vallavalitsuses teenistuja kohta aastas 734
eurot.

e 2023 riigiasutuste keskse palgauuringu andmetel:

Tabel 10. Keskmine soodustuste eelarve uhe tootaja kohta aastas (ilma

erisoodustusmaksuta)

Statistik Tooline Spetsialist

Keskmine 542 621 643
90% 985 1173 1208
75% 762 884 925
Mediaan 477 539 533
25% 300 370 380
10% 240 297 300

Organisatsioonide arv

analtdsis



Soodustuste eelarve jaotus Harku
Vallavalitsuse naitel (1)

Mitterahalise boonuse eelarve jaotus




Soodustuste eelarve kujundamine
personalijuhi vaates (2)

* Harku Vallavalitsuse motivatsioonipaketis teenistujal voimalik valida kas
tervisekindlustuse voi spordihuvitise vahel. Meie teenistujate valik:

Terviseedenduse kulude tiitmine

AsutusSisik




Kokkuvotteks

* Finants- ja personaliinimeste omavaheline tihe koostoo on
andmepohiste otsuste suunamisel kriitilise tahtsusega.

Seejuures on votmesona kokkulepped igapaevatoos ja arusaam
teineteise voimalustest ja ootustest (sh andmetele) ning oskus
uksteiselt infot ja andmeid parida.



Harku vald

Metsa, mere ja linna piiril

© TARVO ALEV
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