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Ettevõtluse arendamisele tähelepanu pööramine ja sobivate toetusmeetmete 

rakendamine kohalikus omavalitsuses loob eeldused omavalitsuse tulubaasi 

suurendamiseks, uute tööandjate tekkimiseks ja väikeettevõtluse kasvuks ning läbi 

selle ka KOVi elanike arvu kasvuks.  

Ettevõtluse arendamisega seotud tööülesandeid täidab Eesti kohalikes oma-

valitsustes ligi 130 teenistujat. Lähiaastatel töötajate arv valdkonnas veidi kasvab.  

Olulisemad ettevõtluse arendamise valdkonna erialase koolitusvajaduse teemad 

on ettevõtluse toetusmeetmed ja -võrgustikud, andmekogude kasutamine, 

andmetöötlus ja prognoosimine, ettevõtlusoskused üldiselt ning arengukavade 

koostamine. 

Olulisemad üldiste ja juhtimise kompetentsidega seotud koolitusvajaduse 

teemad on seotud analüüside koostamisega ja mõjude hindamisega, õigusalaste 

teadmistega (sh riigihanked), koostööoskustega, digioskustega ning registrite ja 

andmebaaside kasutamisega. 

ETTEVÕTLUSE ARENDAMINE 

Ettevõtluse arendamise valdkonna teenistujad on osalenud keskmiselt 3-4 

koolitusel aastas. Senistest koolitustest on kasulikena märgitud turunduse, müügi 

ja välisinvesteeringute koolitusi ning arendustöötajate arenguprogrammi. 

Ülejäänud põhitegevuse valdkondadega võrreldes on ettevõtluse arendamise 

valdkonna teenistujate koolitusvajadus kõrgem erialaste (koolitusvajadus 16%)  

ja KOV juhtimise üldkompetentside (13%) osas. Teistest paremini saadakse 

hakkama üldiste kompetentsidega, sh eriti avaliku võimu esindamisega. 

Töö iseloomus aset leidvad muutused tulenevad muutustest ettevõtlus-

keskkonnas,  sh iduettevõtluse ning digi- ja rohepöördest avanevate võima-

lustega seoses.  

Senisest olulisemaks muutub majanduse toimimise loogika ja poliitika tundmine 

ning ettevõtluskeskkonna teadlik arendamine. 

Ettevõtluse arendamise eest vastutavad KOV teenistujad peavad enam 

tähelepanu pöörama avaliku, era- ja kolmanda sektori koostööoskuste 

arendamine ja ettevõtjatega koostöövõrgustike loomisele, paranema peaks  

äriloogika mõistmine. 

KOOLITUSVAJADUS: 

KOV juhtimise üldkompetentsid     

Enesejuhtimine ja -
areng Suhtlemine Koostöö 

Avaliku võimu 
esindamine Tulemuslikkus Üldised  

kompetentsid 

Haridus 

Maakorraldus 

Majandus  
(KOV varade valitsemine) 

Teed ja transport Kultuur Keskkond 

Sotsiaaltöö 

Arengu kavandamine 

Ruumiloome 

Ettevõtluse arendamine 

Noorsootöö 

Valdkonnaspetsiifilised 
erialased kompetentsid 

KOMPETENTSIMUDEL: 

Koolitusvajadus ettevõtluse 
arendamise valdkonnas  

Koolitusvajadus kõigis 
valdkondades kokku 



Ettevõtlust toetava keskkonna arendamist väärtutamine

Ettevõtluse arengutendentside mõistmine kohalikul, riiklikul ja 
rahvusvahelisel tasandil ning ettevõtluskeskkonna toimimise ja selle mõju 
ettevõtjale tundmine

KOV võimaluste tundmine ja kasutamine piirkonna turundamisel ja 
mainekujundamisel

Osalemine KOV arengukavandamise protsessis ning oskus anda proaktiivselt 
ettevõtluskeskkonna arendamiseks vajalikku sisendit valdkonna poliitikate 
kujundamisel

Piirkonna ettevõtlusprofiili ja selle peamiste statistiliste näitajate tundmine, 
oskus neid leida, analüüsida ja infot pidevalt ajakohasena hoida

Ettevõtjatele suunatud KOV poolse toetusmeetmestiku väljatöötamise ja 
rakendamise korraldamise oskus

Võimalikke sekkumisviise tundmine kohaliku ettevõtluse arendamiseks, oskus 
nende vahel valida ja hinnata oodatavaid mõjusid

Süsteemse ülevaade omamine ettevõtluse ja ärijuhtimise põhimõistetest, 
teoreetilistest printsiipidest ja uurimismeetoditest

Olulisemate ettevõtlusvõrgustike tundmine, nende arendamise toetamine ja 
nendes aktiivne osalemine
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• Vald <10 000 elanikku  ⚫ Infomaterjalid 
⚫ Kaasamine 
 

• Vald <10 000 elanikku ⚫ e-kursus/õpiobjekt  

• Vald <10 000 elanikku 
• Magistrikraadita  

⚫ Parimate praktikate jagamine 
⚫ Täiendkoolitus 
⚫ Koostöövõrgustikud 

• Vald <10 000 elanikku 
• Magistrikraadita 

⚫ Täiendkoolitus 

• Vald <10 000 elanikku 
• Magistrikraadita 

⚫ Infootsingu koolitus 
⚫ Andmekogude ja portaalide 

tutvustamine 

• Staaž kuni 2 aastat ⚫ Kaasamine 
⚫ Arenguprogrammi osana 

• Vald <10 000 elanikku 
• Staaž kuni 2 aastat 

⚫ Turunduskoolitused 

• Vald <10 000 elanikku ⚫ Mentorlus/coaching 
⚫ Koostöövõrgustikud 

 ⚫ Kaasamine 

 

 

ETTEVÕTLUSE ARENDAMINE 

Tegevusnäitaja Hinnang tasemele/koolitusvajadus* Peamised sihtgrupid Soovituslikud meetmed 

*Koolitusvajadus on tegevusnäitaja valdkonnas nõrga ja rahuldava taseme korral.   

⚫ Iseseisev õpe    ⚫ KOV korraldatud arendustegevused     ⚫ Keskselt koordineeritud arendustegevused  

 Tutvu lõpparuandega: 

https://omavalitsus.fin.ee/static/sites/5/2021/ 

05/Lõpparuanne_KOV_koolitusvajadus.pdf 

https://omavalitsus.fin.ee/static/sites/5/2021/05/L%C3%B5pparuanne_KOV_koolitusvajadus.pdf
https://omavalitsus.fin.ee/static/sites/5/2021/05/L%C3%B5pparuanne_KOV_koolitusvajadus.pdf
https://ibs.ee/

