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Riigi strateegilise
personaliarenduse suunad ja
kokkupuuted omavalitsusega

TOOTAME

Ulle Harak
EESTI HEAKS

Riigihalduse ja avaliku teenistuse osakond




Riigihalduse ja avaliku teenistuse ulesanded

Riigi haldusorganisatsiooni korralduse tdhustamine, sh riigireform;
Riigi personalipoliitika valjatootamine, selle rakendamise toetamine;
Avaliku teenistuse personalijuhtimise toimimise analis, juhendid kvaliteedi tostmiseks;

Avalikku teenistust requleerivate digusaktide toimimise anallis, ettepanekud nende
muutmiseks;

Riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuste juhendamine ja ndustamine avaliku teenistuse
valdkonnas;

Avaliku teenistuse kesksete koolituste tegevuskava valja tootamine;
Ametnikueetika ndukogu 160 korraldamine;
RTK ja Statistikaamet



Avaliku teenistuse koordineerimine

« Avaliku teenistuse arendamine
» Riigi personalipoliitika kujundamine

« Seadusloome (ATS, . AT .
VVS, erlseadused . . « ATS rakendamise analiius ja ndustamine

« Kohalike omavalitsuste noustamine

« Pensionid
» Tootervishoid ja
tookeskkond L : o
» Toosuhete reguleerimine ) T|ppjuht|FIe varbamine, valik ja
arendamine



Riigi kui tooandja personalipoliitika toimib detsentraliseeritud
susteemis, see tahendab, et peamised keskselt rakendatavad
koordinatsioonivahendid on:

. , * Uhtsed tegutsemispohimotted ja juhendid ning metoodikad;
Riig| pg.r\fzonall- * koostoodvorgustikud;
poliitika « parimate praktikate jagamine;
* koolitused ja noustamine;
 andmete kogumine ja analutsimine;
» vajalikes kohtades standardiseerimine.



Nii riigi kui tooandja aga ka ministeeriumide ja asutuste tasandil on personalipoliitika
kujundamise ja elluviimise votmeisikuteks eri tasandite organisatsioonide juhid. Juhi roll ei
piirdu vaid inimeste vahetu juhtimisega, juht tegeleb kogu t6okeskkonna kujundamisega
vastavalt oma otsustustasandile.

Rahandusministeerium: riigi kui tdoandja personalipoliitika kompetentsikeskus

Ulesanne: .. . . . .
Eri tasandite _ riigi personalipoliitika kujundamine ja | INARES I A EITSE I ER Gl JS S LES TS
elluviimise toetamine personalijuhtide

va St Ut us r| | g | (P)) té6rithma ja erialavBrgustike

kaasabil, kus osalevad
- ministeeriumide, RK ja PSl-de
personall- esindajad; tingimuste loomine
sy personalipoliitika rakendamiseks
pOI | Itlka ministeeriumide toel

.o . - infovahetus eri tasandite ja
eI | UVI I m I SEI vorgustike vahel
Haare:
- kogu avalik teenistus
Peamised suhtluspartnerid:
- ministeeriumid-
Riigikantslei tippjuhtide
kompetentsikeskus
- PSId
- Kovid

Ulesanne: Organisatsioon

- ministeeriumi valitsemisala
personalipoliitika kujundamine ja
elluviimise toetamine, valitsemisala PJ
olukorra ananlGiiis ja vajaduste
vahendamine RaMi ning valitsemisala
vahel

Ulesanne:

- organisatsiooni tasandi
personalipoliitika kujundamine ja
elluviimine arvestades organisatsiooni
eripara

- infovahetus RaM-i ja valitsemisala

vahel Haare:

- oma asutus, kus personalijuhid on
juhtidele strateegiliseks partneriks;
juhid on peavastutajad
personalijuhtimise toimimiseks

Haare:

- kogu valitsemisala

Peamised suhtluspartnerid:

- valitsusasutused

- hallatavad asutused

- riigiosalusega SA-d, MTU-d, ja AU-d
- valitsemisala teemadega haakuvad
AQII

Peamised suhtluspartnerid:

- "oma" ministeeriumi
kompetentsikeskus

- personalitéétajad osalevad ka oma
teema valdkonna nn horisontaalsetes
voargustikes (nt koolitusjuhid, varbajad
jne)




Riigi strateegilise personalijuhtimise fookusteemad

Pihendunud ja oskajad

Riik kui atraktiivne tooandja Suureparased juhid St
tootajad
Riik on hinnatud todandja, kuhu Tark, Eestielu edasiviiv, Todtajad on kompetentsed ja
parimad tahavad tullaja jaada. inspireeriv juhtimine kdigil piihendunud avaliku teenuse
organisatsiooni tasanditel. osutamisele. Nad otsivad uusi
viise, kuidas teenust paremaks
muuta.

Tarkja tohus personalitoo
Organisatsiooni vajadusija tootajate ootuseid Uihendav HR teenus lihtsa ja tohusa tookorraldusega organisatsioonis.
Personaliprotsessid loovad organisatsioonile vaartust, toetavad kdiki protsessis osalejaid ning on kasutatavad kdigis
kanalites.



Riigi strateegilist personalijuhtimist viiakse ellu peamiselt
koostoovorgustike kaudu:

 Personalijuhtide imarlaud
 Varbamisvorgustik
 Palgavorgustik
-  Koolitusjuhtide kogu
Elluviimine
« Tooandja maine toorihm
 Puhendunud tootajate toorihm
 Avaliku teenistuse seaduse toorihm
 Juhtide ja tootajate arendamise toorihm

Lisaks vajadusp0hised kaasamised ja kogemuste
jagamised.



* Avaliku teenistuse juhtimisvoimekuse uhtlustamine,
arendamise keskne suunamine ning siisteemi

loomine.
Keskastmejuhtide » Keskastmejuhi selgem definitsioon
kompetentsimudel arendustegevuste planeerimisel.
(uuendatud 2022.a)  Keskastmejuhi roll on ajas kogu aeg suurenenud,
muudatuste juhtimine ja eestvedamine on juhi t00s
esiplaanil.

 Keskastmejuhid on jarjest enam inimeste juhid ja
vahem tehakse kitsast spetsialisti tood.

https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/keskne-koolitus



Keskastmejuht on tippjuhtkonna liikmele alluv juht, kes planeerib ja viib ellu valdkonna
strateegilisi eesmarke ja juhib inimesi

]

« tootajate arendamine ja voimestamine « teenuste disain
« tiiokorralduse parendamine KESKASTMEJUHI « nutikate lahenduste otsimine ja leidmine

« tookeskkonna kujundamine KOMPETENTSID « toenduspdhine juhtimine
e todandja maine kujundamine * muudatuste juhtimine




Avaliku
teenistuse
tootajate
puhendumus ja
rahulolu uuring

 2021. a avaliku teenistuse keskne piihendumuse ja
rahulolu uuring (kaasatud KOVid) ning asutustele
tasuta kasutamiseks metoodika (kiisimustik).

https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-
teenistus/strateegiline-personalijuhtimine

 Keskendutakse neljale votmevaldkonnale - ldine
rahulolu, meeldiv tooohkkond, soovitusvalmidus ja usk
tulevikuplaanidest.


https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/strateegiline-personalijuhtimine
https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/strateegiline-personalijuhtimine

* Loodud teenistuskohtade klassifikaator

» Vabariigi Valitsuse maarus ,Riigi ametiasutuste
teenistuskohtade koosseisude kehtestamise kord,
teenistuskohtade klassifikaator ja teenistuskohtade
liigitamise kord"”

: : * Asutused on paigutanud koik ametikohad sobivasse
Teenistusgrupid teenistusgruppi ja tasemele
(toopered)

e Teenistuskohtade klassifikaator koosneb:

« Teenistusgruppidest (87) - sarnased t60d paiknevad
hes teenistusgrupis

» Tasemetest — igale tasemele vastab kindel punktivaartus

» Keskselt uuendatakse kord aastas



* Riigi ametiasutuste ja hallatavate riigiasutuste ning
osa teiste valitsussektori asutuste palgauuring
* Toimub kord aastas
» Palgavordlused teenistusgruppide ja tasemete pohiselt
« Voimalik vorrelda erasektoriga
Palgauuring

* Palgauuringu tulemused koos teenistusgruppide
kirjeldustega:

https://fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/personali-
ja-palgastatistika#keskvalitsuse-asutus



https://fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/personali-ja-palgastatistika#keskvalitsuse-asutus
https://fin.ee/riik-ja-omavalitsused-planeeringud/avalik-teenistus/personali-ja-palgastatistika#keskvalitsuse-asutus

Ametnikueetika
noukogu

.. on Rahandusministeeriumi juures tegutsev soltumatu
valitsuskomisjon
Eesmark: ametnike pohivaartuste ja ametnikueetika tugevdamine

Peamised tuilesanded:

koostab juhendeid nn probleemvaldkondades (nt ametniku
sonavabadus, tooalased koolitused tasu eest, tooiilesannete
taitmisega seotud kingitused);

noustab asutusi eetika juhtimise siuisteemide arendamisel;
annab seisukohti tiksikjuhtumite kohta:
https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigi-

personalipoliitika/avaliku-teenistuse-eetika

ei vii labi distsiplinaarmenetlust ega maara karistusi


https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigi-personalipoliitika/avaliku-teenistuse-eetika
https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigi-personalipoliitika/avaliku-teenistuse-eetika

« Riigivalitsemise keerukuse kasv
 Paindlik tookorraldus, kaugtoo

e Kiire kohanemisvoime, koostoo

AV?‘"k“ « Teenuste optimeerimine, tugiteenuste automatiseerimine
teenistuse i Cundan
viljakutsed ja * Uhtsete vaartuste kujundamine
tulevikutrendid  Teenistujate vananemine kasikaes uhiskonnaga

 Digioskuste vajalikkuse kasv

» Eriharidusega teenistujate osakaalu kasv



Koige
olulisemad
personali-
poliitika teemad
2023.a

Oskuste juhtimine nii varbamise, rotatsiooni kui mobiilsuse
kontekstis

Palgapoliitika
Tootajate motivatsiooni ja puhendumuse hoidmine

Juhtimiskvaliteedi parandamine (sh keskastmejuhid ja
jarelkasv)

Tulemuseesmarkide rakendamine

Koolitus- ja arendustegevuse strateegiline juhtimine
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 ATS juriidiline ndustamine on
Rahandusministeeriumis ja koigile tasuta
kattesaadav — avalikteenistus@fin.ee teadustoo

astamise

Otsime toole

 Personaliplaneerimise ja arengu- ning
hindamisvestluste juhendmaterjalid on
Rahandusministeeriumi kodulehel -
https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-
planeeringud/avalik-teenistus/strateegiline-
persona lii ju htimine st EESTI WEAKS

« Varbamise- ja valiku labiviimise tugimaterjalid,
infot rotatsiooni kohta ja kasutamiseks
varbamisturunduse materjalid -
https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-
plell.rl\(eerlngud/avallk -teenistus/varbamine-ja-
vali

« Avaliku teenistuse aastaaruanded -
https://www.fin.ee/riik-ja-omavalitsused-
planeeringud/avalik-teenistus/personali-ja- TOGTAME

palgastatistika W EESTI HEAKS

metsaspetsialisti,
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Aitah!
Ylle.harak@fin.ee

611 3229
529 9557
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